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tĂƐ�ŚĞŝƘƚ�ĞŝŶ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞƐ�^'��s///�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚ;ǀĞƌďĂŶĚƐͿĂƌďĞŝƚͬ� 
:ƵŐĞŶĚƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚ͍� 

^Ğŝƚ�:ƵŶŝ�ϮϬϮϭ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚƐƚćƌŬƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ�;<:^'Ϳ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞŶ��ƵŌƌĂŐ�ǌƵƌ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞŶ��ƵƐͲ
ŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚŚŝůĨĞ�ŝŶ�<ƌĂŌ͘��Ğƌ�KŶůŝŶĞ-&ĂĐŚƚĂŐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ƺďĞƌ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�
'ĞƐĞƚǌĞƐ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚ;ǀĞƌďĂŶĚƐͿĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ǁŝĚŵĞƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚĞŵ�Α�ϭϭ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
ŶĞƵĞŶ��ƵƐĂƚǌ�ͣ�ĂďĞŝ�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ��ƵŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�EƵƚǌďĂƌŬĞŝƚ�ĚĞƌ��ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ƐŝĐŚĞƌ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘͞�EĞďĞŶ��ŝŶŽƌĚŶƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ũƵƌŝƐƟƐĐŚĞƌ�^ŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ��ǆͲ
ƉĞƌƚΎŝŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĚŝĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�WƌĂǆŝƐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�
&ĂĐŚŬƌćŌĞ͕�ĚŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶŚŝůĨĞ�ƵŶĚ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ��ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�
ƚŚĞŵĂƟƐŝĞƌƚ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ĨĂĐŚ-�ƵŶĚ�ũƵŐĞŶĚƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ�ĚĞƌ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞŶ�
'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘�� 



WƌŽŐƌĂŵŵ� 
Ϭϵ͗ϬϬ�  tŝůůŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ 

/ŶƉƵƚƐ 
Ϭϵ͗ϭϱ�hŚƌ�����/ŶƉƵƚ�ϭ��^'��s///�ZĞĨŽƌŵ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�Α�ϭϭ� 
�����������������������WƌŽĨ͘��ƌ͘�^ŝŵŽŶĞ�:ĂŶƐƐĞŶ͕��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�&ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ��ƌĞƐĚĞŶ�;ĞŚƐͿ 
�����������������������/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�mďĞƌďůŝĐŬ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ZĞĨŽƌŵ�ĂƵƐ�ũƵƌŝƐƟƐĐŚĞƌ����� 
�����������������������WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�&ŽŬƵƐ�ůŝĞŐƚ�ĚĂďĞŝ�ĂƵĨ�Α�ϭϭ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ� 
�����������������������ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞůĐŚĞ�EĞƵĞƌƵŶŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂƵƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚ;ǀĞƌďĂŶĚƐͿĂƌďĞŝƚͬ� 
  :ƵŐĞŶĚƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚ�ĞƌŐĞďĞŶ͘ 

ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�����/ŶƉƵƚ�Ϯ���ƵŌƌĂŐ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ� 
�����������������������WƌŽĨ͘��ƌ͘�'ƵŶĚĂ�sŽŝŐƚƐ͕�,�t�,ĂŵďƵƌŐ 
�����������������������/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�/ŵƉƵůƐ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚĞŶ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞŶ�<ŽŶƚĞǆƚ�ǀŽŶ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ͕�Ƶŵ� 
�����������������������sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͘� 

 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ 

ϭϭ͗ϬϬ��hŚƌ�����tŽƌŬƐŚŽƉ�ZƵŶĚĞ�/ 
������������������������t^�ϭ��ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞďĞŶĞƌĚŝŐ͘�sŽŶ�dƌĞƉƉĞŶ͕�ZĂŵƉĞŶ�ƵŶĚ��ƵĨǌƺŐĞŶ�͙ 
�������������������������ƂƌƚĞ�>ŝƉƉŽůĚ͕��ĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�Ĩƺƌ��ĂƵ�-�<ƵŶƐƚ�-��ĞŶŬŵĂůƉŇĞŐĞ͕��ĂƵďĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ� �ĂƵůĞŝƚƉůĂŶƵŶŐ�ŝŶ� 
  �ĚĞƌ�tĞƐƞćůŝƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞ� 
 
������������������������t^�Ϯ�tĞůĐŚĞ�&ĂĐŚŬŽŵƉĞƚĞŶǌ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞŝŶĞ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚ;ǀĞƌďĂŶĚƐͿĂƌďĞŝƚͬ� 
������������������������:ƵŐĞŶĚƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚ͍ 
������������������������WƌŽĨ͘��ƌ͘�,ĞŝĚƌƵŶ�<ŝĞƐƐů͕�&ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝĞ 

�������������������������t^�ϯ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�&ƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͗�EĞƵĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶŚŝůĨĞ 
�������������������������,ĞůĞŶ�'ŚĞďƌĞŵŝĐĂĞů͕��ƵŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ�>ĞďĞŶƐŚŝůĨĞ�Ğ͘sͬ��ŽƌŝƐ�<ůŝŶŐĞŶŚĂŐĞŶ͕�ĂĞũ 

�������������������������t^�ϰ��ƵŐćŶŐĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘��ƵƐŐƌĞŶǌƵŶŐ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͘� 
��������������������������ŚƌŝƐƟŶĞ�>ŽŚŶ͕���'��:^� 

�������������������������t^�ϱ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^'��s///�ZĞĨŽƌŵ�–�ũƵŐĞŶĚƉŽůŝƟƐĐŚ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ 
��������������������������ĂŶŝĞůĂ��ƌŽĚĂ͕�ĂĞũ 

ϭϭ͗ϱϬ��hŚƌ�����tŽƌŬƐŚŽƉ�ZƵŶĚĞ�//�-�tŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐ�ĚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ� 

 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 
ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ������tĂƐ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĚŝĞ�^ǇƐƚĞŵĞ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚ;ǀĞƌďĂŶĚƐͿĂƌďĞŝƚͬ�:ƵŐĞŶĚƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚ�� 
  ��Ƶŵ�ŝŶŬůƵƐŝǀ;ĞƌͿ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͍ 

�������������������������ŚƌŝƐƟĂŶ�hŚůƐƚĞŝŶ͕�>ĂŶĚĞƐũƵŐĞŶĚƉĨĂƌƌĞƌ�ĚĞƌ��ǀ͘�<ŝƌĐŚĞ�ǀŽŶ�tĞƐƞĂůĞŶ 
������������������������WĞƚƌĂ��ĞŶƐďŽƌŶ͕�sŽƌƐƚćŶĚŝŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐĂƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�� 
������������������������:ƵŐĞŶĚƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚ��Ğ͘s͘�;��'��:^�Ϳ 
������������������������DŝĐŚĂĞů�WĞƚĞƌƐ͕�'ĞŶĞƌĂůƐĞŬƌĞƚćƌ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� 
������������������������:ƵŐĞŶĚ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�Ğ͘s͘��;ĂĞũͿ 



dĂŐƵŶŐƐŽƌƚ 

�ŽŽŵ 
�ĞŶ�>ŝŶŬ�ǌƵƌ��ŽŽŵ-<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ŶĂĐŚ�/ŚƌĞƌ�
�ŶŵĞůĚƵŶŐ͘� 

�ŶŵĞůĚĞĨƌŝƐƚĞŶ 

�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� 
ϭϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ĂŶ͘� 

�ŝĞůŐƌƵƉƉĞ 

&ĂĐŚŬƌćŌĞ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚ;ǀĞƌďĂŶĚƐͿĂƌďĞŝƚ�
ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚ͕�DƵůƟƉůŝŬĂƚŽƌΎŝŶŶĞŶ 

dĞŝůŶĂŚŵĞďĞŝƚƌĂŐ 

�ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�&ŽƌƵŵ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘� 

KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞƐ 

>ĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�DŽĚĞƌĂƟŽŶ 

�ŽƌŝƐ�<ůŝŶŐĞŶŚĂŐĞŶ 
ĂĞũ 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�>ŽŚŶ� 
��'��:^� 

DĂƌĐĞů�DƺůůĞƌ 
�ǀ͘�:ƵŐĞŶĚ�ǀŽŶ�tĞƐƞĂůĞŶ 


