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Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

die BAG EJSA engagiert sich dafiir, dass das Modell der Berufsausbildung in Teilzeit mehr genutzt wird. Denn fiir junge
Menschen mit familidren Verpflichtungen — mehrheitlich junge Mitter, aber auch Personen, die Angehdrige pflegen —
bietet eine Berufsausbildung in Teilzeit eine gute Chance, einen qualifizierten Berufsabschluss zu erwerben. Mit dieser
Form der Ausbildung kdnnen Verpflichtungen in der Familie und die Anforderungen der betrieblichen Ausbildung besser
vereinbart werden. Sie ermdglicht einen erfolgreichen Einstieg ins Berufsleben und damit die Perspektive auf eine
selbststindige Lebensgestaltung.

Die Mdglichkeit, eine Ausbildung in Teilzeit zu absolvieren, ist seit 2005 im Berufsbildungsgesetz im §8 gesetzlich
verankert. Erst mit dieser gesetzlichen Grundlage ist die Voraussetzung geschaffen worden, dass Teilzeitberufsausbil-
dung durchgefiinrt werden kann und alle beteiligten Partner und Partnerinnen wie z.B. Auszubildende, Arbeitgeber und
Arbeitgeberinnen, Berufsschule und Kammern sich auf das Berufsbildungsgesetz berufen kénnen.

Die gesetzliche Grundlage zur Teilzeitberufsaushildung ist die eine Sache — die Verbreitung der Bekanntheit dieser Form
der Ausbildung sowie die konkrete Durchfiihrung und Umsetzung von Teilzeitberufsaushildungen eine andere.

Selbst zehn Jahre spater ist das Modell der Teilzeitberufsausbildung recht unbekannt und findet kaum Anwendung: Nur
0,2 % neu abgeschlossener Aushildungsvertrage wurden 2013 als Teilzeitvertrdge gemeldet. Dabei stellt sie auf der
einen Seite eine wichtige MaBnahme zur verbesserten Vereinbarkeit von Ausbildung und Familie dar — ist also ein Pra-
ventionsinstrument, mit dessen Hilfe Arbeitslosigkeit verhindert werden kann — und bietet andererseits ein Instrument
zur Gewinnung von Auszubildenden.

Ergebnisse und Erfahrungen aus zwei groBen Fachveranstaltungen zum Thema in den Jahren 2013 und 2014 gaben
den AnstoB flir die Veroffentlichung dieses Themenheftes.

Wir wollen Thnen Mut machen, das Instrument der Teilzeitberufsaushildung mehr zu nutzen. Dabei richten wir uns
hauptsachlich an Multiplikatorinnen und Multiplikatoren aus den Bildungs- und Jugendeinrichtungen. Informationen,

Zahlen, Fakten, Erfahrungsberichte und Best Practice-Beispiele sollen Anregungen geben und Sie unterstiitzen.

Ich wiinsche Ihnen eine anregende Lektiire und hoffe, Sie kdnnen die Erfahrungen und Anregungen aus diesem Heft
fur Ihre eigene Arbeit nutzen.

] ‘ N E e I.... '2 . [
Michael Fahndrich
Geschéftsfiihrer
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Einfuhrung
Ein Blick auf die Themen und Beitrage in diesem Heft
Marion Klein-Bojanowski (low-tec gGmbH) und Susanne Képpler (BAG EJSA)

Dieses Themenheft ist das Resultat von zwei Fachtagungen, die zum Thema »Teilzeitberufsausbildung« stattgefunden
haben. Wir fanden die Zusammenkunft von Expertinnen und Experten, die in geblindelter Form das groBe Themenspek-
trum der Teilzeitberufsausbildung prasentierten, so auBergewohnlich, dass wir die Ergebnisse und Erfahrungen gerne
weitergeben wollten und dieses Themenheft auf den Weg gebracht haben.

Es ist ein »Blitzlicht«, das die aktuelle Umsetzung von Teilzeitberufsaushildungen darstellt, insbesondere in den Bun-
desléndern Baden-Wirttemberg und Nordrhein-Westfalen. Nach zehn Jahren, seitdem die Teilzeitberufsausbildung im
Berufsbildungsgesetz verankert wurde, hat sich definitiv schon viel getan — aber gemessen an der stetig steigenden
Zahl von ungelernten Muttern und Vatern — noch nicht genug!

Dieses Themenheft verstehen wir auch als ein Praxishandbuch, das in gebiindelter Form Einblicke in die relevanten bil-
dungs-, struktur- und arbeitsmarktpolitischen Zusammenhange vermittelt und das anhand von Best Practice Beispielen
zeigt, wie Teilzeitberufsaushildung durchgeflihrt und gelebt wird.

Auch wollen wir dazu beitragen, dass die Form der Teilzeitberufsausbildung mehr Aufmerksamkeit bekommt, in die
Breite getragen wird, dass Multiplikatorinnen und Multiplikatoren/Akteurinnen und Akteure (z.B. Mitglieder der BAG
EJSA, Diakonische Werke und Organisationen der evangelischen Jugend und alle Einrichtungen der beruflichen Integra-
tionsforderung in evangelischer Tragerschaft) dieses Aushildungsinstrument sowohl bei Mittern und Vatern als auch bei
Unternehmen bekannt machen. Denn vielleicht dient diese Publikation ja auch als »TUroffnerin« bei Unternehmerinnen
und Unternehmern, die nach neuen Wegen der Gewinnung und Bindung von Auszubildenden Ausschau halten.
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B Was erwartet Sie in diesem Themenheft?

Zu Beginn zeigt Alexandra Wachendorfer, warum Vereinbarkeit von Familie und Beruf ein relevanter Wettbewerbsfaktor
ist und warum sich Unternehmen vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung und damit des Fachkrafte-
mangels immer mehr auf familienfreundliche Arbeitsmodelle (oder familienbewusste Personalpolitik) einlassen (sollten).

Angelika Puhlmann erldutert, was aus Sicht des Bundes und vor dem Hintergrund der vielféltigen Erfahrungen und
Erkenntnisse als Handlungsbedarf zur Einbettung der Teilzeitberufsausbildung nach §8 BBIG in gesellschaftliche All-
tagspraxis notwendig ist. Was wird gebraucht, damit die Teilzeitberufsausbildung ihren Quasicharakter einer Sonderfor-
derung auBerhalb des Regelsystems der dualen Berufsaushildung verliert?

Die drei darauf folgenden Beitrdge werfen ein Blitzlicht auf die derzeitige Entwicklung und Umsetzung der Teilzeitberufs-
ausbildung in den Landern Nordrhein-Westfalen und Baden-Wirttemberg. Es werden exemplarisch zwei Modellprojekte
der beiden Lander vorgestellt, die auf unterschiedliche Weise das Bekanntwerden und die Akzeptanz der Teilzeitberufs-
ausbildung fordern:

Ulrike Metzner-Imiela und Karin Linde stellen das Handlungsprogramm »Briicken bauen in den Beruf« und dessen For-
derlinie TEP »Teilzeitberufsausbildung — Einstieg begleiten — Perspektiven ffnen« des Landes Nordrhein-Westfalen vor.
Das TEP-Programm unterstiitzt die Berufsaushildung in Teilzeit von Miittern und Vatern, damit diese bei bestehenden
Familienpflichten einen qualifizierten und nachhaltig gesicherten Einstieg in das Berufsleben finden. Im Beitrag werden
einige der Probleme fokussiert, die auch im gesamten Ausbildungsgeschehen eine Rolle spielen: Die ausreichende Si-
cherung des Lebensunterhalts ist fiir Auszubildende mit Kindern nach wie vor eine (oftmals zu) groBe Herausforderung.
Sie zeigen auf, dass Reformen und Verfahrensvereinfachungen auf Bundesebene (BAB und BAfG6G) notwendig sind,
damit Betriebe und Auszubildende in ihrem Engagement unterstiitzt und nicht behindert werden.

Sybille Hahn zeigt am Beispiel der landesweiten Netzwerkarbeit in Baden-Wirttemberg, wie sich ein Netzwerk auf
unterschiedlichen Ebenen fiir die Forderung und landesweite Bearbeitung der Teilzeitberufsausbildung einsetzen kann
und welche Strategien zur Gewinnung und Begleitung von Betrieben fir die Aushildung mit speziellen Ausbildungsplatz-
bedurfnissen nutzbar zu machen sind.

Ivanka Seitzund Christine Wagner stellen Marketingstrategien zur Verbreitung von Teilzeitberufsausbildung am Beispiel
des TAFF Projektes des CJD Bodensee-Oberschwaben vor.

Elke Bott-Eichenhofer und Barbara Mayer-Frenznick stellen ein etabliertes und erfolgreiches Kooperationsmodell von
CJD Friedrichshafen und dem Jobcenter des Bodenseekreises zur Forderung der Teilzeitberufsausbildung vor.

Anne Preuss berichtet Giber das bundesweite Netzwerk Teilzeitberufsausbildung: Aufgrund seiner bundesweiten Aufstel-
lung kann es einen umfangreichen Informationstransfer bieten. Erfolgreiche Modelle kdnnen so von anderen Organisa-
tionen in den verschiedenen Bundeslandern tibernommen werden.

Im Anschluss finden sich Best-Practice-Beispiele aus dem Krankenhaus Diiren von Heinz LdnneBen, Schulleiter Kran-
kenhaus Duren und von Siemens Karlsruhe aus dem Bereich »Technische Berufe« von Bernhard Baldas. Die Rolle der
Regionalagentur Aachen im Rahmen der Umsetzung der TEP-Projekte in der Region Aachen, stellt Christine Kappes vor.
Marion Klein-Bojanowski interviewt, Unternehmen und Auszubildende in Teilzeit aus der Region Aachen. Die Interviews
gewdhren Einblicke in personliche Erfahrungen mit dieser Ausbildungsform.

Die Empfehlungen zur Teilzeitberufsausbildung, vom Hauptausschuss der BAG EJSA verabschiedet, schlieBen dieses

Heft ab. Wir wiinschen viel Freude beim Lesen des Heftes und hoffen, dass Sie Anregungen und Antworten auf Ihre
Fragen finden. Wir freuen uns Gber Riickmeldungen.
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Vom Gedons zum TOP-Thema!
Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie: ein relevanter Wettbewerbsvorteil

Alexandra Wachendorfer (Beratung und Begutachtung Beruf und Familie, ar priori, Bonn)

Dienstagnachmittag, ein Workshop fir Betriebe die familienfreundlicher werden wollen. Ich frage nach den bisherigen
Erfahrungen, die die Unternehmerinnen schon gemacht haben. »Also bei uns haben die Alleinerziehenden im Schnitt
weniger Fehltage als die Beschéftigten, die mit einem Partner gemeinsam ihre Kinder erziehen, — die sind einfach bes-
ser organisiertl«, meint einer der beiden Geschéftsfiihrer der Firma Hundrieser + Partner. Auch Frau Goeken-Schmidt
nickt bestatigend: »Ich stelle immer wieder fest, dass diejenigen, die wir in schwierigen Familiensituationen unterstiitzt
haben, dann auch die sind, auf die wir uns am sichersten verlassen konnen, wenn’s drauf ankommt. Da ist dann auch
mal eine Extraschicht am Samstag drin, wenn der Auftrag fertig werden muss.« In ihrer GroBbéckerei wird bereits seit
zehn Jahren in Teilzeit ausgebildet: »Das ist fiir uns schon Routine«. Der Personalleiter eines Produktionsunternehmens
schaltet sich jetzt ein: »Ich habe immer gedacht, dass Familienfreundlichkeit nur ein Frauenthema ist. Aber inzwischen
fragen zunehmend auch Ménner nach familienorientierten Angeboten. Da miissen wir reagieren, wenn wir gute Leute
bekommen und halten wollen.« Er spricht an, was heute jedes dritte Unternehmen — je nach Branche — schon sehr
deutlich spurt, den Fachkraftemangel.

B »Fachkraftemangel«: Wie kommt es eigentlich dazu?

Folgende Faktoren sind dafiir verantwortlich, dass Betriebe und Unternehmen von einem zunehmenden Fachkrafte-
mangel sprechen:

 Sinkendes Arbeitsmarktpotenzial: Insgesamt wird es durch die niedrigen Geburtenzahlen im Jahr 2040 in Deutsch-
land bis zu 30 % weniger Arbeitskréfte geben.

* Belegschaften altern: Das Durchschnittsalter der Beschéftigten in Unternehmen steigt kontinuierlich (im Jahr 2013:
43 Jahre); d.h. besonders viele Beschéftigte gehen in den Ruhestand und miissen nachbesetzt werden.

* Schulabgéngerzahl sinkt: Bis 2020 wird es 20 % weniger Schiilerinnen mit Abschluss geben — gleichzeitig wachst
die Zahl derjenigen, die gar keinen Schulabschluss schaffen.
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e Zu wenige Auszubildende: 40% der Betriebe konnten 2014 ihre Ausbildungsstellen nicht besetzen, gleichzeitig
brechen Azubis zunehmend die Ausbildung ab (im Jahr 2014: 25 %).

* Frauen vorn: top qualifiziert, aber haufig ausgebremst; Frauen schlieBen heute Berufsaushildung und Hochschulstu-
dium deutlich besser ab als Manner, finden jedoch haufig nicht die passenden Rahmenbedingungen um Beruf und
Familie zu vereinbaren.

Die grundlegenden Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt sollten bei den Betrieben eine neue Ausrichtung zur Folge
haben. Es geht darum, moglichst selbst Lehrlinge auszubilden, die eigenen Leute ans Unternehmen zu binden und ggf.
weiter zu qualifizieren. Ein weiteres wichtiges Ziel ist, potentielle neue Beschéftigte flir den eigenen Betrieb zu interes-
sieren und schlieBlich zu gewinnen.

Unternehmen, die sich auf die Veranderungen rechtzeitig vorbereiten, haben deutliche Vorteile

Heute weiB man, dass Beschéftigte ihre Entscheidung fiir ein Unternehmen nicht allein nach der Hohe des Gehalts oder
der Karriereaussichten treffen, sondern zunehmend Faktoren wie das Arbeitsklima, zeitliche Flexibilitdt im Umgang mit
familidren Verpflichtungen oder auch Mdglichkeiten zum zeitweisen Arbeiten von Zuhause in den Blick nehmen. Jede
vierte Fachkraft hat aus solchen Griinden tatséchlich schon einmal den/die Arbeitgeberin gewechselt. In Zeiten des
Fachkraftemangels kann sich so etwas heute kaum ein Betrieb leisten.

Familienfreundlichkeit ist bei der Arbeitgeberwahl ebenso wichtig oder wichtiger als das Gehalt ...

... fur junge Beschaftigte zwischen 25 und 39 Jahren mit Kindern _ 90%

... fir junge Beschaftigte zwischen 25 und 39 Jahren ohne Kinder 70%

Quelle: Personalmarketingstudie 2010, Hrsg. BMFSFJ, 2010

Diese starke Priorisierung zeigt sich insbesondere bei den jungen Fach- und Filhrungskréften der »Generation Y, also
denjenigen Beschéftigten mit Geburtsdatum zwischen 1985 und 2000. Nach einer aktuellen Studie des paritatischen
Gesamtverbandes (2013) bevorzugen sie abwechslungsreiche Tatigkeiten mit moglichst »sinnstiftenden« Inhalten. Sie
arbeiten gerne im Team und nutzen selbstverstandlich flexible Arbeitszeitmodelle oder Home-Office-Mdglichkeiten.
Familie hat einen hohen Stellenwert und damit auch eine gelingende Work-Life-Balance. Und das gilt flir Beschaftigte
mit wie auch ohne familidre Verpflichtungen. Familienorientierung zahlt sich also doppelt aus, weil auch Mitarbeitende
ohne Familie die angebotenen Spielrdume fiir sich nutzen kdnnen.

Mehr als die Hélfte der Beschaftigten haben Betreuungs- oder Pflegeverpflichtungen

Untersuchungen in Unternehmen belegen eindrucksvoll, dass durchschnittlich mehr als 55 % aller Beschaftigten in
irgendeiner Form Familienverantwortung tragen, sei es durch Kinder, Altere oder andere fiirsorgepflichtige Angehérige.
Gerade im Falle von Fiirsorge oder Pflege weiB oft der/die Arbeitgeberln gar nichts davon, weil Beschéftigte sich nicht
trauen, aus Angst vor Nachteilen im Team oder vor Karriere-EinbuBen dariiber zu sprechen.

Das Thema Pflege nimmt dabei einen splrbar wachsenden Raum ein und wird langfristig das Thema Kinderbetreuung
sogar Uberholen. Mitarbeiterlnnen-Befragungen zeigen, dass im Schnitt 15 bis 20% einer Belegschaft neben dem
Beruf Flrsorge- oder Pflegeaufgaben wahrnehmen miissen. Und nicht nur das: Jede/r zweite Berufstatige, der/die
pflegt, hat gleichzeitig auch noch minderjahrige Kinder; eine Dreifach-Belastung, die kaum zu stemmen ist! Dennoch
bleiben die meisten Pflegenden berufstétig (60 %). Das bedeutet auch, dass zukiinftig nicht nur junge Mtter, sondern
auch solche Frauen Interesse an einer Aushildung in Teilzeit haben werden, die eventuell vorher jahrelang Kinder und
Angehdrige betreut haben und deshalb aus dem ehemaligen Beruf ausgestiegen sind.
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Insgesamt zeigt sich, dass Frauen sich ebenso wie Manner Losungen flr ihre Vereinbarkeit wiinschen und dies auch
im Betrieb einfordern. Und: familidre Belastungsphasen verandern sich im Laufe des Lebens, so dass auch diejenigen
betroffen sein kdnnen, die keine Kinder, aber zu pflegende Eltern oder Verwandte haben.

B Wer sich heute als attraktive/r ArbeitgeberIn positionieren will, setzt auf eine
mitarbeiterfreundliche Unternehmenskultur

Wer also Flexibilitdten und Services anbietet, die moglichst viele Mitarbeitende in ganz unterschiedlichen Lebenssi-
tuationen nutzen konnen, zeigt, wie ernst er seine Flrsorgepflicht und Verantwortung als Arbeitgeberin nimmt. Dabei
reichen drei, vier EinzelmaBnahmen nicht aus, sondern es geht darum, daraus ein Gesamtkonzept zu machen, in das
alle Kréfte eingebunden sind.

MaBnahmen kénnen dann in verschiedenen Variationen miteinander verkniipft werden, damit beispielsweise dem/der
Pflegenden zuerst gezielt eine Beratung in einem Pflegestiitzpunkt empfohlen wird. Gleichzeitig entwickelt die Personal-
abteilung mit ihm/ihr eine Regelung, damit er/sie z.B. wegen der Betreuung der Mutter regelmaBig friiher gehen kann.
Dartiber hinaus erhélt er/sie vom Teamleiter eine entsprechende Riickendeckung. Im hier geschilderten Fall entstehen
fur das Unternehmen keinerlei externe Kosten. Aber die MaBnahmen bedeuten einen Organisationsaufwand und beno-
tigen die Unterstltzung aller Beteiligten — auch der Kolleginnen. Es geht um eine veranderte Unternehmenskultur, und
die muss in manchem Betrieb erst noch — nach und nach — in die Wege geleitet werden.

B Familienorientierung: Tue Gutes und rede daruber!

Besondere Vorteile haben dabei die Kleinen und mittleren Unternehmen (KMU), die solche individuellen Losungen in
konkreten Einzelfallen schon immer »irgendwie« hinbekommen haben. Viele Geschaftsfilhrer sagen: »Klar machen wir
so0 etwas! Als die Tochter von Herrn S. so schwer verungliickt war, haben wir ihm erstmal frei gegeben und er konnte die
Zeiten dann spéter nacharbeiten.« Der entscheidende Schritt flir das Unternehmen ist, dieses Engagement nach innen
wie auBen zum Thema machen. »Tue Gutes und rede dartiber!«, das gilt bei diesem Thema ganz besonders.

Nur so kann es gelingen, sich von anderen Betrieben abzuheben und als attraktiver Arbeitgeberin bei Bewerberinnen
wie auch bei der bestehenden Belegschaft zu punkten. Das ist ein wichtiger Vorteil im Wettbewerb um die Fachkréfte.

B Familienfreundlichkeit lohnt sich doppelt: flr Beschaftigte und fir Betriebe

Die genannten Erfahrungen und Effekte lassen sich auch
statistisch hinterlegen: In familienfreundlichen Unterneh-
men sind beispielsweise die durchschnittlichen Fehlzeiten,
die durch familidre Verpflichtungen entstehen, nachweis-
lich kiirzer. Eltern und pflegende Beschéftigte arbeiten
stressfreier, sind zufriedener und vor allem motivierter.
Und: Alle fiihlen sich stérker mit dem Betrieb verbunden
und werden — auch bei einem attraktiven Angebot der
Konkurrenz — das eigene Unternehmen nicht so schnell
verlassen. »Das ist eben ein Geben und Nehmens, sagt
Frau W., Wiedereinsteigerin in Teilzeit bei einem erfolgrei-
chen Start-Up-Unternehmen in Bonn.
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Sehr familienbewusste Unternehmen verzeichnen
gegeniiber Unternehmen mit einem geringen Familien-
bewusstsein deutlich bessere Kennzahlen.

Fehlzeitenquote Krankheitsquote

-1 % -39% Motivation Produktivitat Bewerberqualitat
der Mitarbeiter der Mitarbeiter

» Weitere Ergebnisse der reprasentativen Unternehmensbefragung
2012 zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie finden Sie auf
www.beruf-und-familie.de

© berufundfamilie gGgmbH Dezember 2014

Untersuchungen der Kosten-Nutzen-Dimension familienfreundlicher MaBnahmen belegen dariiber hinaus einen um
mindestens 15 % hoheren Ertrag gegeniiber der urspriinglichen Investition, weil Kosten flr den Personalausfall, Wie-
dereinarbeitung, Vertretung und Fortbildung gespart werden konnen. Die Personalverantwortliche eines groBen Unter-
nehmens aus der Metallproduktion rechnet das noch einfacher: »Wenn nur ein einziger Ingenieur oder eine einzige In-
genieurin sich wegen unserer familienfreundlichen Angebote flir uns als Arbeitgeber entscheidet oder nach der Geburt
des Kindes wiederkommt, statt die ndchsten Jahre zuhause zu bleiben, haben wir etwa ein Jahresgehalt, also 120.000
Euro gespart. Da muss man nicht lange Uberlegen, ob sich das lohntl«

Familienfreundlichkeit muss nicht teuer sein!

Ein gutes Beispiel findet sich auch im Kreis Soest. Dort haben sich familienfreundliche, kleine und mittlere Unternehmen
zusammen getan und kénnen ihren Beschéftigten das Angebot einer FerienbetreuungsmaBnahme in den Oster- und
Sommerferien machen. Die Uberschaubaren Kosten tragen die Eltern in der Regel sogar selbst, einige Betriebe leisten
einen begrenzten Zuschuss. Damit wird eine groBe Sorge vieler Miitter und Véter von schulpflichtigen Kindern pragma-
tisch aufgegriffen und geldst.

Flexibilitat bei der Arbeitszeit ist eine wichtige Grundlage

Immer wieder zeigt sich, dass flexible Arbeitszeiten, betreffend Lage und Dauer der wdchentlichen Arbeitszeit, das
A und O flir alle Beschaftigten sind. Dann kann z.B. eine Mitarbeiterin, die ihre Mutter Zuhause versorgen muss, in
Abstimmung mit den Kolleginnen mittags eine ldngere Pause machen. Oder der Kollege, der eine Fernbeziehung fiihrt,
fahrt schon donnerstags nach Hause, bleibt aber freitags telefonisch erreichbar. »Bei uns gab es vorher schon viele
Teilzeitmodelle, da war die Aushildung in Teilzeit gefiihlt gar nichts Neues mehr«, meint die Geschéftsfihrung einer
Béckerei mit mehreren Filialen in Hennef an der Sieg.

Die FUhrungskréafte mit ins Boot holen!

Egal, wie viele und welche MaBnahmen ein Betrieb anbietet: wenn die Fiihrungskrafte nicht mitziehen und diese Uber-
zeugung auch selbst nicht vorleben, werden sich auch die Beschéftigten nicht trauen, nachzufragen. Sie miissen also
auch ins Boot geholt und sensibilisiert werden.

Immer mehr Unternehmen halten inzwischen auch ein Eltern-Kind-BUiro mit Spiel- und Schlafmdglichkeiten vor, das
Mitarbeitende mit ihren Kindern stunden- oder tageweise nutzen konnen, wenn die reguldre Betreuung kurzfristig
ausfallt. Gerade in NRW wird immer 6fter auch zur Kinderbetreuung die Variante der GroBtagespflege fir fiinf bis neun
Kinder umgesetzt — eine tolle Alternative, gerade fir kleinere Unternehmen.
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W Es gibt viele Moglichkeiten der Entlastung

Es muss gar nicht die betriebseigene KiTa sein, es gibt so viele andere Mdglichkeiten Beschaftigte zu entlasten. In
anderen Betrieben finden in Absténden kurz vor Biiroschluss Themenabende zum Thema »Pflege« oder »pubertierende
Jugendliche« statt. Und auch Gesundheitsangebote wie Yoga und Wirbelsdulengymnastik gehdren dazu. Das Studen-
tenwerk GieBen wiederum ladt die jugendlichen Kinder der Mitarbeiterinnen zu einem Bewerbungstraining und die
Kleineren zum Platzchenbacken ein.

Wenn deutlich wird, dass jedeR einmal im Leben in schwierigen Situationen kommen kann und dann auf die Unter-
stiitzung des/der Arbeitgeberinnen und der Kolleginnen angewiesen ist, dann verstummen auch die Rufe der Neider
und Skeptiker nach und nach, dann gibt man den Kolleginnen gerne etwas von dem zurtick, was man selbst in harten
Zeiten in Anspruch nehmen musste.

»Wir machen vieles davon schon seit langems, meint der Geschéftsfilhrer eines Busunternehmens im Kreis Hoxter; »Wir
haben nur bisher nicht dartiber geredet. Aber, das wird jetzt anders.« Mit diesem Plan ist er in der Unternehmerrunde
nicht allein; wer jetzt das Thema Familienfreundlichkeit strategisch aufgreift, wird den anderen Betrieben einfach um
eine Nasenlange voraus sein im Wettbewerb um die Talente. Und die ist eben oft entscheidend!

Kontakt:

ar priori

Alexandra Wachendorfer
MargaretenstraBe 1, 53175 Bonn
Tel. (02 28) 8503 43 89

E-Mail: info@ar-priori.de
www.ar-priori.de

14 ‘ Teilzeitberufsaushildung



Herausforderung: Teilzeitberufsausbildung
Bestandsaufnahme und Einschatzung aus Sicht der Berufsbildung
Angelika Puhlmann (Bundesinstitut fiir Berufsbildung)

Die Frage der Vereinbarkeit von Ausbildung und Familie ist seit Anfang der 1990er Jahre auch ein Thema in der Be-
rufsbildung. Was im Berufsleben immer selbstverstandlicher geworden ist, ndmlich Arbeitsverhaltnisse in Teilzeit, wurde
im Bereich der dualen Berufsaushildung erst im Jahr 2005 als regulére gesetzliche Mdglichkeit im BBiG § 8 verankert:
Seitdem konnen Ausbildungsverhaltnisse mit Verkiirzungen auch der téglichen oder wochentlichen Ausbildungszeit
vereinbart werden. Fir junge Mitter und Vater sowie junge Menschen mit Pflegeverantwortung eroffnet meist erst diese
Regelung einen Weg in Ausbildung und zum Berufsabschluss.

Notwendigkeit

Nicht alle Bildungswege fiihren direkt von der Schule in eine Ausbildung und dann in eine Berufstatigkeit. Die fehlenden
Ausbildungschancen fir junge Erwachsene ohne Berufsabschluss werden immer wieder beklagt: »Rund 1,5 Mio. bzw.
ein Sechstel der jungen Bevolkerung im Alter von 25—34 Jahren hat keinen Berufsabschluss und geht nicht zur Schule,
absolviert weder Studium noch eine Ausbildung. Nur die wenigsten aus dieser Gruppe nehmen spéter noch eine Aus-
bildung oder ein Studium auf. Viele von ihnen haben infolge der Ausbildungsmisere vergangener Jahre keinen Ausbil-
dungsplatz gefunden oder Warteschleifen durchlaufen, die oft nicht zu einem anerkannten Berufsabschluss flihren. Teils
haben sie sich bereits in jungen Jahren vom Arbeitsmarkt zurtickgezogen. Allen bildungspolitischen Lippenbekennt-
nissen zum Trotz wurden bisher keine ausreichenden Initiativen ergriffen, um ungelernte jlingere Erwachsene durch
geeignete Aus- und Weiterbildung zu qualifizieren, um ihre beruflichen Chancen zu verbessern und inren Erwerbsverlauf
zu stabilisieren. Vielmehr verharrt die Ungelerntenquote dieser Personengruppe seit Jahren bei rund 15 %.«

Dabei wird auch deutlich, dass Vereinbarkeitsfragen in mehrfacher Hinsicht eine Rolle gerade fiir die duale Berufsaus-
bildung spielen: »In den Blick kommt nun auch, dass unter den jungen Erwachsenen ohne Berufsabschluss all jene,
die bereits eigene Kinder oder Familienpflichten haben, de facto von der Teilhabe an Berufsaushildung ausgeschlossen
sind, wenn die Ausbildungsbedingungen nicht zu ihren Lebenslagen passen. Betriebliche Angebote und Regelungen
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind daher nicht nur aus der Sicht von Berufs- und Erwerbstétigen wichtig, um
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am Arbeitsleben teilzunehmen, sondern sie sind zunehmend ein Kriterium bei der Bewertung von Unternehmen als Ar-
beitgeberinnen. Solche Angebote und Regelungen miissen auch flir die Berufsausbildung in deutlich starkerem Umfang
umgesetzt und in der Aushildungskultur Standard und Routine werden. Ausbildungsbetriebe kdnnen heutzutage damit
punkten und flr Ausbildung Suchende an Attraktivitdt gewinnen.«

Herausforderungen der Teilzeitausbildung aus Sicht der Berufsbildung

Magliche Akteure Mdgliche Akteure

e Schulen e Kammern
e BS e Betriebe
e Betriebe ° BA

- Bl e Hochwertige Sicheres Ausbil-

Berufsorientierung dungsplatzangebot

Klare Ausgezeichnete
Verhéltnisse Beratung/-sstellen

Magliche Akteure Magliche Akteure

e BA ° BA
e Lander e [ dnder
e Bund e Kommunen

* BMBF/Jobstarter

Quelle: Angelika Puhimann, BIBB

Tats&chlich sind politische Zielsetzungen fiir eine stérkere Umsetzung von Teilzeitausbildung zu verzeichnen: »Der Aus-
bildungspakt hat sich 2010 das Ziel gesetzt, zur Sicherung des Fachkraftenachwuchses das gesamte Ausbildungspo-
tenzial auszuschopfen. Jugendliche und Betriebe sollen besser zusammengebracht werden. Neben zahlreichen anderen
MaBnahmen wollen sie die Paktpartnerinnen dazu fiir eine stérkere Nutzung der betrieblichen Teilzeitberufsausbildung,
insbesondere flr alleinerziehende Mitter und Véter, einsetzen und junge Eltern und Betriebe verstérkt flr eine (Teilzeit-)
Berufsaushildung gewinnen. Auch in den Berufsschulen werden die entsprechenden Strukturen weiter ausgebaut, um
mehr Lernen in Teilzeit zu ermdglichen. Ausreichende Moglichkeiten der Kinderbetreuung sind eine weitere wichtige
Voraussetzung flr eine erfolgreiche Berufsausbildung.« Und die im Jahr 2014 geschlossene Partnerschaft fiir Fach-
kréfte in Deutschland hat sich generell zum Ziel gesetzt: »Vereinbarkeit von Familie und Beruf stérken — Bedlirfnisse
von Frauen und Familien berticksichtigen.«'

Dennoch bleibt weiterhin festzustellen, dass die Anzahl der Neuabschliisse von Aushildungsverhaltnissen in Teilzeit un-
ter den Erwartungen gerade angesichts der potenziellen und tatsdchlichen Nachfrage gering ist. »Fiir das Berichtsjahr
2012 wurden — wie auch in den Vorjahren — nur 0,2 % aller Neuabschliisse bzw. 1.344 Neuabschliisse als Teilzeitbe-
rufsaushildungsverhéltnisse gemeldet; in keinem Bundesland ist dieser Anteil groBer als 0,7 %.«

B Handlungsbedarf
Was ist aus Sicht des Bundesinstituts und vor dem Hintergrund der vielfaltigen Erfahrungen und Erkenntnisse als Hand-
lungsbedarf zur Einbettung der Vereinbarkeit von Ausbildung und Familie als Teilzeitberufsausbildung nach § 8 BBiG
in gesellschaftliche Alltagspraxis zu beschreiben? Was ist also notwendig, damit die Teilzeitberufsausbildung ihren
Quasi-Charakter einer Sonderforderung auBerhalb des Regelsystems duale Berufsausbildung verliert? Hier sind vier

Handlungsfelder zu erkennen, die im Folgenden skizziert werden.

1 Adamy, Wilhelm (DGB Bundesvorstand): Arbeitsmarktprobleme junger Erwachsener ohne Berufsabschluss verschérfen sich, 2/2013, www.dgh.de
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B Hochwertige Berufsorientierung

Berufsorientierung wird heute als eine der tragenden Saulen fir gelingende Ubergange in Ausbildung und Beruf gese-
hen. Dabei geht es um berufsorientierende Kompetenzentwicklung, um Einblicke in die Berufswelt und berufspraktische
Erfahrungsmaglichkeiten. Berufsorientierung ist mit ihrer schulischen Verankerung zum Teil der Allgemeinbildung ge-
worden. Die heutigen Schilerinnen und Schiler kénnen von dieser erfreulichen Entwicklung im Rahmen ihres Schul-
unterrichts, im Rahmen des Berufsorientierungsprogramms des BMBF?, von STARTKLAR® oder anderen Berufsorien-
tierungskonzepten der Lander profitieren. Gerade flr junge Erwachsene mit Familienverantwortung, die heute flr eine
Berufsaushildung gewonnen werden sollen, ist es dringend erforderlich, entsprechende und hochwertige Angebote zur
Berufsorientierung bereitzustellen. Auch sie sollten von den aktuellen Erkenntnissen, Methoden und Ansétzen profitie-
ren und so den Beruf und den Betrieb finden kénnen, der zu ihnen passt.

Magliche Akteurlnnen dafiir sind etwa Schulen, (iberbetriebliche Ausbildungsstatten, Betriebe, Bildungsdienstleister.

W Sicheres Ausbildungsplatzangebot

Idealer Weise gehen Gewinnung fiir und Beteiligung von Betrieben an berufsorientierenden Praktika mit der Gewinnung
oder dem Angebot von (zusatzlichen) Ausbildungsstellen einher. Die Teilzeitaushildung und deren Umsetzung im Betrieb
muss hier ein Thema sein.

Es muss zudem darauf hingearbeitet wer-
den, dass beim »normalen« Aushildungsstel-
lenangebot — etwa in den Datenbanken der
Bundesagentur fiir Arbeit und der Kammern
— Angebote fir Teilzeitausbildung gekenn-
zeichnet und so ersichtlich gemacht werden.

Die Ausschreibungen von Ausbildungsstellen
sollten reguldr mit einem Hinweis auf die
Maglichkeit der Ausbildung in Teilzeit ver-
sehen werden. Ein Beispiel: Unter der Uber-
schrift »Wir bieten Ihnen« flihrt das BIBB auch
an »Teilzeitausbildung mit einer abgesenkten
wdchentlichen Ausbildungszeit, wenn Bewer-
berlnnen Kinder oder pflegebedirftige Famili-
enmitglieder im eigenen Haushalt betreuen.«*

Erst ein sicheres Aushildungsplatzangebot gibt Wahl- und Entscheidungsmdglichkeiten und fiihrt zur Umsetzung der
Vereinbarkeit von Ausbildung und Familie.

Magliche Akteurinnen dafiir sind etwa Kammern, Betriebe, Bundesagentur fiir Arbeit.

2 Land, Annette und Puhlmann, Angelika: Mit Teilzeitberufsaushildung Fachkréftenachwuchs gewinnen!, in: Wirtschaft und Beruf 5/2013, S. 26-29.

3 Gemeinsame Erkldrung der Paktpartner »Moglichkeit der dualen Teilzeitberufsaushildung fiir junge Mtter und Véter starker nutzen« vom 6.
Februar 2013, www.kmk.org/suchergebnisse.html

4 Vertreter von Industrie und Handwerk, von Arbeitgebern und Gewerkschaften, von Bundesregierung sowie von Bundesagentur fur Arbeit: Erkldrung
der Partnerschaft fir Fachkréfte in Deutschland vom November 2014, www.bmas.de/DE/Service/Presse/Pressemitteilungen/2014 —11—18-fach-
kraefte.html
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B Ausgezeichnete Beratung

»Ich habe ein Kind und mdchte gern eine Ausbildung in Teilzeit machen und suche eine Ausbildungsstelle. Ich habe
niemanden gefunden, der mir dabei helfen kann. Wohin kann ich mich wenden?« So oder so &hnlich sind E-Mails oder
Telefonate formuliert, die h&ufig bei uns im BIBB landen. Wir versuchen mit Informationen und Hinweisen auf Projekte
oder Beratungsstellen in Teilzeitnetzwerken zu helfen und verweisen auch auf Jobcenter, Kammern etc. Tatsachlich
zeigen diese Anfragen: Es fehlt an Anlaufstellen, die vor Ort bekannt und erkennbar sind und an die auch von anderen
Stellen junge Miitter, Véter oder Pflegende mit dem Wunsch nach einer Teilzeitaushildung verwiesen werden konnen.

Notwendig ist aber eine ausgezeichnete Beratung in ausgezeichneten Beratungsstellen. Dabei meint ,ausgezeichnet’
hier Mehreres: Beratung und Beratungsstellen missen nach auBen hin kenntlich sein, sie miissen hervorragend und
speziell kompetent fiir die Vereinbarkeit von Aushildung und Familie und die Umsetzung von Teilzeitberufsausbildung
sein. Sie sollten Knotenpunkte bilden, an denen Informationen iiber Angebote von und Nachfrage nach Teilzeitausbil-
dung zusammenlaufen mit Moglichkeiten zur Begleitung, Unterstiitzung und Beratung sowohl fiir Betriebe als auch flr
Ausbildung Suchende.

Auf diese Weise kann auch verhindert werden, dass junge Mitter, Vater und Pflegende — wie heute so hdufig — mit dem
Schild »Teilzeitausbildung« angelockt werden, ohne dass ihnen jemand den konkreten Weg, einen Ausbildungsplatz zu
finden, aufzeigen kann.

Magliche Akteurinnen sind dabei etwa Bundesagentur fiir Arbeit, Lander/Kommunen, BMBF-Programm Jobstarter.

B Klare Verhaltnisse

Dieses Handlungsfeld steht in unmittelbarem Zusammenhang mit der Art und Weise, auf die — neben der Ausbil-
dungsvergltung — junge Erwachsene mit Familienverantwortung wéhrend einer Ausbildung und speziell wahrend einer
Teilzeitberufsausbildung ihren Lebensunterhalt sichern kénnen.

Alle Akteurlnnen sind mit dem Finanzierungsdschungel vertraut, klagen dartiber und verlaufen sich oft selbst darin . Der
Finanzierungsdschungel beschrankt die Jobcenter, Arbeitsagenturen und die Beauftragten fiir Chancengleichheit am
Arbeitsmarkt in ihren potenziellen Moglichkeiten, Teilzeitberufsausbildung und Vereinbarkeit von Ausbildung und Familie
umzusetzen und junge Mitter, Vater und Pflegende quantitativ und qualitativ angemessen und ausreichend zu fordern.
Der Finanzierungsdschungel beschrénkt vor allem junge Menschen mit Familienverantwortung dabei, mit dem Start in
eine Berufsaushildung auch den Statuswechsel zur Auszubildenden/ zum Auszubildenden ganz vollziehen zu kénnen.
Gerade die Alleinverdienenden — und das sind in der Mehrzahl Frauen — sind auf existenzsichernde Zusatzleistungen
angewiesen; dadurch bleiben sie in der jetzigen Form zur Hélfte Hartz IV. Damit sie den vollen Status als Auszubildende
einnehmen kénnen, wére ein Berufsausbildungs-BAfOG flr junge Miitter, Vater, Pflegende eine forderliche Alternative,
die eine offentliche Wertschétzung von Berufsaushildung mit einer Statuskennzeichnung verbindet.

Magliche Akteurinnen sind dabei Bund, Lander, Bundesagentur fiir Arbeit.

Kontakt:

Bundesinstitut fiir Berufshildung
Angelika Puhlmann
Robert-Schuman-Platz 3, 53175 Bonn
Tel. (0228)107 1119

E-Mail: puhlmann@bibb.de
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Betriebliche Ausbildung fir junge Eltern
Einstieg begleiten und Perspektiven offnen — das NRW-Landesprogramm TEP

Ulrike Metzner-Imiela (Leiterin des Referats fiir berufliche Integration und Teilhabe im Ministerium fiir Arbeit,
Integration und Soziales NRW a.D.) und Karin Linde (Beraterin der G.I.B. — Gesellschatt fiir innovative Beschéftigungs-
férderung mbH zum Handlungsprogramm »Briicken bauen in den Beruf« und der Forderlinie TEP in NRW)

Briicken bauen in den Beruf ist Titel und Tenor des Handlungsprogramms fiir Berufsriickkehrende in Nordrhein-West-
falen, das unter anderem auch tber die Teilzeitberufsaushildung flir Alleinerziehende und Erziehende Perspektiven auf
dem Arbeitsmarkt 6ffnen will. Das Ministerium fir Arbeit, Integration und Soziales reagiert mit dem Forderprogramm
»Teilzeitberufsaushildung — Einstieg begleiten — Perspektiven 6ffnen« (kurz TEP genannt) darauf, dass gerade Muttern
und Alleinerziehenden die Voraussetzungen fiir einen guten beruflichen Start fehlen.

Miitter mit Kindern unter 18 Jahren bleiben zu einem hohen Anteil ohne Berufsabschluss und die Anzahl von
Alleinerziehenden ohne Berufsabschluss im SGB Il steigt.

Wahrend die jungen Frauen (20—30 Jahre) bei der allgemeinen Bildung immer besser dastehen und 2013 schon
55,8 % von ihnen den Abschluss Fachhochschul- oder Hochschulreife aufweisen konnen (im Vergleich zu 46,5 % der
jungen Manner), ist ihre berufliche Situation wesentlich ungtinstiger. Das zeigt sich unter anderem daran, dass sich der
Anteil von Frauen mit einem berufsqualifizierenden Abschluss in den letzten zehn Jahren kaum verandert hat.

Bei arbeitslosen alleinerziehenden Frauen gibt es groBen Handlungsbedarf, da 63 % von ihnen im Jahr 2013 keinen
Berufsabschluss aufweisen konnten.® Parallel dazu gibt es eine erhohte Bedrohung durch Kinderarmut und vielfach
schlechtere Bildungschancen fiir Kinder in Bedarfsgemeinschaften.

5 Gesellschaft fiir innovative Beschéftigungsforderung mbH (Hrsg.): Arbeitsmarktreport NRW 2015: Frauen im Arbeitsmarkt, Februar 2015, S. 74
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Bevélkerung* nach dem héchsten beruflichen Ausbildungsabschluss und Geschlecht
in NRW 2013 und 2003 (in %)

18,0

*ab 25 Jahren | Quelle: Eigene Berechnungen nach Daten von IT.NRW,

Ergebnisse des Mikrozensus (Sonderauswertung), Diisseldorf 2014

28,7 31,8
23,9 18’8 25!1 17,9
insgesamt Frauen Méanner insgesamt Frauen Méanner
2013 2003

ohne Abschiuss [ mittlerer Abschiuss B akademischer Abschluss

W Ziele, Zielgruppen und Programmansatze

20 |

Die Ziele des Landesprogramms TEP sind daher,

* das Armutsrisiko zu verringern,

 den Anteil von Miittern und Alleinerziehenden mit Berufsabschluss zu erhéhen,

* die Bedingungen fiir eine Vereinbarung von Ausbildung und Familie zu verbessern und

 Unternehmen fiir eine Berufsaushildung in Teilzeit zu gewinnen.

Zielgruppe des TEP-Programms sind generell Ausbildungssuchende ohne Berufsabschluss und mit Familienpflichten,
sei es in der Betreuung von Kindern oder in der Pflege von Angehérigen. Es gibt im Programm keine Vorgaben flr schu-
lische Voraussetzungen, keine Altersbegrenzung, d.h. es kdnnen unter oder tber 25-Jahrige teilnehmen. Es gibt auch
keine Begrenzung auf SGB Il-Beziehende. Die Férderung — aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds — durch ausge-
wabhlte Bildungstrager umfasst eine individuelle Unterstiitzung bei der Ausbildungsplatzsuche, bei der Kinderbetreuung
und bei organisatorischen Fragen wahrend der betrieblichen Aushildung, innerhalb von zwélf Monaten. Die Bildungstré-
ger richten dabei ihre Aktivitdten sowohl auf die Zielgruppe Aushildungsplatzsuchende mit Familienverantwortung, wie
auf Unternehmen mit Ausbildungspotential. Viele von ihnen nutzen regionale Netzwerke zur Unterstitzung ihrer Arbeit.
Jahrlich stehen 540 Platze in durchschnittlich 40 Projekten zur Verfligung. Seit 2009 wurden rd. 5,2 Millionen Euro an
Fordermitteln des Landes NRW und des Européischen Sozialfonds eingesetzt.

Sechs Jahre Umsetzungserfahrungen

In sechs Durchgédngen seit 2009 sind bisher rd. 3200 TEP-Teilnehmende in allen NRW-Regionen geférdert worden.
Jahrlich waren zwischen 38 und 44 Bildungstrager aktiv, zum Teil in Kooperationen von mehreren Tragern, um mdg-
lichst ortsnah die Angebote vorhalten zu kénnen. 2014 fiihrte die G.I.B. eine Programmevaluierung durch mit drei
Befragungen, die sich an die Teilnehmenden, die Bildungstrdger und die ausbildenden Unternehmen wandte. Zusétz-
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lich wurden — mit Stand Oktober 2014 — die Daten des begleitenden Programm-Monitorings
der G.I.B. zu den TEP-Teilnehmenden ausgewertet. Alle im Folgenden beschriebenen Daten in
diesem Beitrag sind den unverdffentlichten Ergebnissen der genannten Programmevaluierung
der G.I.B. entnommen.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Auf Basis der Tragerangaben zu den TEP-Teilnehmenden in der programmbegleitenden Daten-
bank flr die Forderjahre 2012 bis 2014 ergibt sich folgende Struktur der 1907 Teilnehmen-
den: TEP erreicht tiberwiegend Frauen, nur zu einem Prozent nehmen Ménner teil. TEP ist ein
Programm insbesondere flr Alleinerziehende. Durchschnittlich 62 % der Teilnehmenden leben
allein mit inrem Kind bzw. ihren Kindern. 34 % sind verheiratet oder leben in einer Partner-
schaft. Nur eine Minderheit lebt mit Kind bei den Eltern oder in einer Wohngemeinschaft oder
ahnlichem. Das passt zu den Altersangaben, denn die Mehrheit von 52 % ist (iber 25 Jahre alt
und somit selbstandig in der Lebensflihrung. Die zweitgroBte Gruppe sind die 22 —24-Jahrigen
mit rund 34 % Anteil. Aufgrund der Altersstruktur ist auch naheliegend, dass die Mehrheit ein
Kind hat (66 %) und etwas (iber ein Viertel (ca. 26 %) mit zwei Kindern ihren Neustart in Aus-
bildung wagen. Kinder unter drei Jahren haben 43 % der jungen Eltern und Alleinerziehenden.
Von Anbeginn wendet sich das Programm auch an diejenigen, die noch keine Aushildung
abschlieBen konnten, weil sie Angehdrige pflegen miissen. Hiervon sind jedoch nur ein 1%
betroffen. Jedoch kommt die Pflege von Angehdrigen bei der Halfte von ihnen noch zur Versor-
gung von Kindern hinzu. Die schulischen Voraussetzungen der Teilnehmenden sind relativ gut.
60 % verfiigen Uber einen hoheren Schulabschluss, wie den Realschulabschluss (47,4 %), die
Fachhochschulreife (7,8 %) oder die Hochschulreife (6,3 %). Nur eine Minderheit von 1,3 % hat
keinen Hauptschulabschluss und 0,6 % haben den Schulabschluss im Ausland erworben. Der
Anteil von Deutschen mit Migrationshintergrund liegt bei 24 % und derjenige von Auslanderin-
nen betrdgt rund 9 %.

Berufliche Vorerfahrungen liegen bei vielen Teilnehmenden ebenfalls vor. So haben 44 %
nach dem Schulabschluss weitere Qualifizierungen durchlaufen; die Mehrheit im Bereich der
Berufsvorbereitung. 60 % der Teilnehmenden haben vor Projektbeginn Erfahrungen mit Er-
werbstatigkeit gemacht, jedoch die Mehrheit von ihnen (66 %) im Rahmen von geringfiigiger
Beschéftigung bzw. so genannten Minijobs, auch dies ein Hinweis, dass ohne Berufsaushildung
und mit Kind schlechte Chancen zur Teilhabe am Arbeitsleben bestehen. Drei Viertel der jungen
Ausbildungssuchenden haben vor MaBnahme-Beginn fiir sich und ihr Kind Leistungen zur
Grundsicherung (ALG Il) bezogen.

Die Auswertung der Sozial- und Strukturdaten der Teilnehmenden zeigt auBerdem, dass auch
diejenigen mit schon begonnener, aber abgebrochener Ausbildung mit 34 % erreicht worden
sind. Schwangerschaft bzw. Elternschaft wird als haufigster Abbruchgrund genannt. »Konflikte
im Betrieb« spielen aber mit 22 % und »unpassende Ausbildungsinhalte« mit fast 15% auch
eine wichtige Rolle. Mit fast 70 % hat ein GroBteil der Auszubildenden zu einem friihen Zeit-
punkt, d.h. vor der Zwischenpriifung oder sogar in der Probezeit, die Ausbildung abgebrochen.
Mdglicherweise ist das ein Grund, warum nur wenige an ihre erste abgebrochene Ausbildung
angekniipft haben. Lediglich 8 % der TEP-Teilnehmenden, die eine begleitete Ausbildung be-
gonnen haben, haben ihre friihere Ausbildung fortgesetzt.

Wie geplant bzw. vorgesehen hat dann die Mehrheit derer, die in begleitete Aushildung Uber-

gingen, im Juli und August ihre Ausbildung aufgenommen (57,2 %). Fast ein Drittel startete
jedoch erst im Monat September und weitere 15 % zwischen Oktober und Dezember.
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W Vorbereitungsphase und Ausbildungsbegleitung

Die Programmstruktur sieht vor, dass die Ausbildungssuchenden maximal vier Monate vorbereitet werden kénnen und
acht Monate in einer betrieblichen Ausbildung (und im Altenpflegeberuf) begleitet werden kénnen, um Abbrtiche vor
allem zu Beginn zu vermeiden. Diejenigen, die in eine begleitete Ausbildung tibergingen, nahmen im Schnitt 3,6 Monate
an der ersten Phase teil. 17 % gelang aber der Ubergang in Ausbildung schon in weniger als zwei Monaten und rd.
20 % nahmen zwischen zwei und vier Monaten an den individuellen UnterstiitzungsmaBnahmen (Bewerbungstraining,
Betriebspraktikum, Organisation der Kinderbetreuung) teil. 34 % nahmen die vorgesehenen vier Monate an der Vorbe-
reitung teil.

16 % aller Teilnehmenden wurden nach Auslaufen der Forderung von den Bildungsbegleiterinnen der TEP-Projekte
mehr als vier Monate individuell bei ihren weiteren Bewerbungsbemiihungen unterstitzt. Ein Drittel derer, die eine
begleitete Ausbildung aufnehmen konnten, wurden vorher langer als vier Monate begleitet.

Hierzu passt das Ergebnis der Tragerbefragung im Sommer 2014, an der sich 93% der Trager beteiligt hatten. Die
Trager waren in der Mehrheit (50 %) der Meinung, dass die Vorbereitungsphase starker dem individuellen Bedarf ange-
passt werden miisse. 42 % wiinschten sich eine andere Dauer als vier Monate, mehrheitlich mindestens sechs Monate.
(8 % fanden die Dauer der ersten Phase angemessen.) Diesem Wunsch wurde in der neuen ESF-Richtlinie entsprochen
und eine Forderung bis zu sechs Monaten der Vorbereitungsphase ab 2015 ermdglicht.

Ausbildung in Teilzeit

SchlieBlich nahmen im Rahmen von TEP 651 Teilnehmende zwischen 2012 und 2014 eine betriebliche Aushildung
oder die Altenpflegeausbildung auf. Anteilig waren das 37 % der Teilnehmenden. Fast 74 % von ihnen flihren die Aus-
bildung in Teilzeit, und zwar mehrheitlich zu 30 Wochenstunden durch.® Man kann hier also von vollzeitnaher Teilzeit-
ausbildung sprechen, die generell in der reguldren Ausbildungs-
zeit, d.h. ohne eine Verldngerung durchgefiihrt wird. Sowohl fiir
die Teilzeit- wie die Vollzeitausbildung wurden 74 unterschiedliche
Ausbildungsberufe benannt. Rund 73 % der Teilzeitausbildungs-
verhaltnisse verteilen sich auf die zehn am hdufigsten gewahiten
Ausbildungsberufe. Bei den Vollzeitaushildungen sind es rd. 68 %.
»Beim Vergleich der Berufswahl Vollzeit vs. Teilzeit zeigen sich kei-
ne gravierenden Unterschiede bei der Rangfolge bzw. Bedeutung
der am haufigsten gewéahiten Berufe. Da sowohl in Vollzeit als auch
in Teilzeit nur eine geringe Bandbreite der Berufswahl vorzufinden
ist, handelt es sich nicht um ein typisches Teilzeitphdnomen bzw.
ausschlieBlich um eine Folge des geringen Angebotes an Teilzeit-
aushildungsplétzen in bestimmten Bereichen bzw. Berufsbildern.«”

W Die ausbildenden Unternehmen

Die TEP-Trager kontaktierten flir die Befragung 342 Unternehmen. 67 von ihnen beteiligten sich an der Online-Befra-
gung, was einem Riicklauf von 20 % entspricht. Die Branchen »Handel, Instandhaltung, Reparatur von Kraftfahrzeugen«
und »Gesundheits- und Sozialwesen« standen an erster und zweiter Stelle unter den Befragten (rd. 34 %). Mit weiteren

6 It. Programm werden nur die Auszubildenden in betrieblicher Ausbildung und in Altenpflege tiber TEP max. acht Monate begleitet. Die Aufnahme
von schulischer Ausbildung, Studium, Umschulung, EQ-Jahr, Nachholen von Schulabschltissen, Besuch weiterer MaBnahmen, die Aufnahme von
sozialversicherungspflichtiger Arbeit wird nattirlich ebenfalls als positive Wirkung ftir die berufliche Entwicklung gesehen.

7 Unverdffentlichter Bericht der G.I.B. zur Programmevaluation. S. 35, 36
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knapp 10% waren die Branchen »Erbringung freiberuflicher, wissenschaftlicher und technischer Dienstleistungen«
und »Information und Kommunikation« an der Ausbildung beteiligt. Rund 60% der Befragten waren kleine und mittlere
Unternehmen und Kleinstbetriebe (mit bis zu neun Mitarbeiterinnen). Die Hélfte der befragten Unternehmen, die alle
TEP-Teilnehmende aktuell in Ausbildung haben oder in den Vorjahren Teilnehmende ausgebildet haben, gaben an einen
oder mehrere zusétzliche Ausbildungsplétze flir TEP-Teilnehmende geschaffen zu haben.

Befragt nach ihrer Motivation und ihren Griinden flr die Einstellung von Auszubildenden in Teilzeit gab die Mehrheit von
fast 76 % an, dass »personliches bzw. soziales Engagement unseres Betriebes bzw. der Geschéftsleitung« ausschlag-
gebend war. Fast 73 % gaben an, dem »Wunsch der Auszubildenden nach Teilzeitberufsausbildung« entsprochen zu
haben. »Imagegewinn und eine Aufwertung als familienfreundliches Unternehmen« stand mit knapp 40 % an dritter und
das Fachkréfteargument mit 31 % sogar nur an vierter Stelle.

Wichtigste Griinde fiir Ausbildung in Teilzeit aus Sicht der Betriebe

Personliches/ soziales Engagement unseres Betriebs

0,
bzw. der Geschaftsleitung 75,9%

Wunsch der Auszubildenden nach

0,
Teilzeitberufsaushildung 72,4%

Imagegewinn und eine Aufwertung als

0,
familienfreundliches Unternehmen 39,7%

Sicherung unseres eigenen Fachkréftenachwuchses 31,0%

Positive Erfanrungen mit Teilzeitberufsausbildung 27,6 %

Bewerber/-innen haben im Auswahlverfahren bzw. im

! . 6,9%
Praktikum besser abgeschnitten als VZ-Bewerber

Geringe finanzielle Belastung durch 6.9%

Teilzeitauszubildende =

Schwierigkeiten, entsprechend qualifizierte 6.9%

Auszubildende in Vollzeit zu finden

Quelle: Befragung der Betriebe 2014, n=58, Mehrfachnennungen mdglich (155 Nennungen insgesamt), in: Gesellschaft fiir innovative Beschéftigungsforderun mbH
(Hrsg.): »Teilzeitberufsausbildung — Einstieg begleiten — Perspektiven 6ffnen« (Férderlinie TEP) — Eine empirische Untersuchung der Programmumsetzung, Februar 2015

Die Beratung der Betriebe durch die Bildungstrager, die neben der Unterstlitzung der Auszubildenden, eine zentrale
Aufgabe der TEP-Projekte ist, umfasst allgemeine Informationen zur Organisation der Teilzeitberufsausbildung. Infor-
mationen zu geeigneten Bewerberlinnen, Betreuung beim Praktikum bzw. der Probearbeit und Sicherung des Lebensun-
terhalts sind weitere Themen wahrend der Begleitung der Aushildung. Zum Thema Teilzeitberufsaushildung waren die
Unternehmen nach eigenen Angaben zu 85 % von den TEP-Trdgern beraten worden. Rund 20 % haben (auch) Beratung
dazu vom Jobcenter bzw. der Agentur fiir Arbeit erhalten und 11 % geben an, (auch) durch die Aushildungsberaterinnen
der zustandigen Kammern beraten worden zu sein. Fast zwei Drittel der befragten Unternehmen (65 %) haben erstmals
Uber den TEP-Trdger etwas von der Teilzeitberufsaushildung gehort bzw. zu den Mdglichkeiten des § 8 BBIG.

»Sehr zufrieden« mit dieser Art Beratung und Unterstiitzung durch den TEP-Tréger war die Mehrheit der Ausbildungs-
betriebe (54 %). Weitere 35 % waren »eher zufrieden« und rd. 10 % waren unzufrieden. Befragt nach der Dauer der
Begleitphase fand rund ein Drittel der Betriebe diese als angemessen, wéahrend die befragten Trager das zu einem Fiinf-
tel so sahen. Die Mehrheit von 62 % der Betriebe und fast die Halfte (45 %) der Trager wiinschte sich die Mdglichkeit
einer individuell angepassten Dauer. Die befragten Auszubildenden hatten jedoch eine andere Meinung. 42 % fanden
rickwirkend die Dauer der Begleitphase als ausreichend. 20 % hétten sich eine ldngere und intensivere Unterstiitzung
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durch den Bildungstrager gewiinscht und 28 % meinten, dass sie die Begleitung wéhrend der Ausbildung eigentlich gar
nicht mehr benotigt haben. Bei der Bewerbung um einen Ausbildungsplatz flhlten sich jedoch 90 % der Teilnehmenden
gut unterstitzt.

Probleme gibt es vor allem bei der Sicherung des Lebensunterhaltes, beim Ubergang von Arbeitslosengeld Il zur Aus-
bildungsvergiitung und wahrend der Aushildung. Fiir die Halfte der Befragten war dies eine besondere Hirde. Lange
Bearbeitungsdauer bei der Berufsausbildungsbeihilfe, die eine wichtige Ergdnzung der Teilzeitausbildungsvergiitung ist,
war der am meisten genannte Punkt, ein anderer, dass die befragten Azubis wahrend der Ausbildung weniger Geld zur
Verfligung hatten als vorher (39 %). Das Engagement, unter diesen Bedingungen eine Ausbildung mit Familienpflichten
aufrechtzuerhalten und durchzustehen, ist nicht zu unterschétzen. Unbekannt ist, wie viele Teilnehmende unter diesen
Bedingungen die miihsam gewonnene Ausbildung spater wieder abbrechen.

Probleme mit der Finanzierung aus Sicht der Teilnehmenden

Lange Bearbeitungsdauer des Antrags auf BAB

0,
(Berufsausbildungshilfe) 53,8%

Finanzierungsliicke nach Einstellung bisheriger

0,
Leistungen bis zur ersten Ausbildungsvergiitung 92,9%

Wahrend der Ausbildung weniger Geld zur Verfiigung als vorher 39,4%

Das eigene Kindergeld ist wegen Erreichen

0,
der Altersgrenze weggefallen 24,0%
Die beantragte Berufsausbildungsbeihilfe wurde wegen 17.39%
des Einkommens der Eltern abgelehnt =
Leistungen fiir das Kind/die Kinder wie Sozialgeld, Wohngeld oder 13.5%

Kinderzuschlag sind reduziert worden oder génzlich weggefallen

Der Unterhalt durch den Ex-Partner wurde

0,
unterschiedlich oder unregelmaBig gezahlt 6%
Sonstige Finanzierungsprobleme 6,7 %
Keinen Unterhaltsvorschuss mehr flir Kind/Kinder 3,8%

Quelle: Befragung der Teilnehmenden 2014, n=104, Mehrfachantworten méglich (230 Nennungen) in: Gesellschaft fir innovative Beschaftigungsférderung mbH
(Hrsg.): »Teilzeitberufsausbildung —Einstieg begleiten — Perspektiven 6ffnen« (Forderlinie TEP) — Eine empirische Untersuchung der Programmumsetzung, Februar 2015

B Ausblick und Wiinsche fiir die Zukunft

Das TEP-Programm des Landes Nordrhein-Westfalen unterstiitzt die Berufsaushildung in Teilzeit von Miittern (und
Vatern), damit diese bei bestehenden Familienpflichten einen qualifizierten und nachhaltig gesicherten Einstieg in das
Berufsleben finden. Im begrenzten aber ausgesprochen wirksamen TEP-Programm fokussieren sich viele der Probleme,
die auch im gesamten Ausbildungsgeschehen eine Rolle spielen.

Die ausreichende Sicherung des Lebensunterhalts ist fiir Auszubildende mit Kindern aber auch fir dltere Auszubildende
nach wie vor eine (oftmals zu) groBe Herausforderung. Reformen und Verfahrensvereinfachungen auf Bundesebene
(BAB und BAf6G) sind notwendig, damit Betriebe und Auszubildende in ihrem Engagement unterstiitzt und nicht behin-
dert werden.
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Die Mdglichkeiten und Chancen einer Ausbildung in Teilzeit sind in den Betrieben und auch bei den potentiell Auszubil-
denden immer noch zu wenig bekannt und werden zu wenig genutzt. Mit einer weiteren Verbreitung der Teilzeitberufs-
ausbildung sollte das Spektrum der beteiligten Betriebe und auch das Spektrum der Ausbildungsberufe zur Sicherung
von Qualitdt und Zukunftsaussichten erweitert werden.

Eine betriebliche Berufsausbildung sollte fiir altere Arbeitsuchende und flir Frauen (ob mit oder ohne Kinder) noch stér-
ker als Chance zum qualifizierten Einstieg in den Arbeitsmarkt propagiert und unterstitzt werden.

Flr weitere Informationen zu den Ergebnissen des G.I.B.-Monitorings und den Ergebnissen der 2014 durchgefiihrten
Programmevaluation wenden Sie sich bitte an:

Kontakt:

G.1.B.

Julia Mahler

Abteilung Monitoring und Evaluation
Tel. (020 41) 767-175

E-Mail: j.mahler@gib.nrw.de
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Forderung der Teilzeitaushildung
Die landesweite Netzwerkarbeit in Baden-Wirttemberg
Sibylle Hahn (Landesarbeitsgemeinschaft Méachenpolitik Baden-Wiirttemberg)

Das Netzwerk Teilzeitausbildung Baden-Wiirttemberg setzt sich seit seiner Grindung im Jahr 20118 auf unterschied-
lichen Ebenen flir die Forderung und landesweite Verbreitung der Teilzeitausbildung (TZA) ein. In Zusammenarbeit
mit mittlerweile 70 Mitgliedsorganisationen und weiteren Unterstiitzer_innen aus Politik, Verwaltung und Gesellschaft
engagiert sich die LAG Madchenpolitik als Trdger des Netzwerks insbesondere in der Vernetzung, Offentlichkeits- und
politischen Lobbyarbeit zur TZA.

Die Teilzeitausbildung — ein Berufshildungsinstrument in den Kinderschuhen!?

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie von Ausbildung und Familie findet nach unserer Einschadtzung gerade
in Zeiten des zunehmenden Fachkréaftebedarfs und der demografischen Entwicklung noch zu wenig Beachtung. Die
Bedeutung familienfreundlicher Arbeitszeiten und Arbeitsplatze wird zwar in einigen Branchen bereits sehr ernstge-
nommen und im Rahmen von Elternteilzeit, Teilzeitbeschaftigungen oder Telearbeit umgesetzt (in Baden-Wiirttemberg
von 81Prozent Frauen und 19 Prozent Mannern; Statistisches Landesamt Baden-W(irttemberg 2012). Dennoch scheint
die Aufmerksamkeit fur bestehende Familienverantwortung von Auszubildenden brancheniibergreifend generell noch
sehr gering. Dabei ist die Gruppe der 16 bis 25-jahrigen Frauen und Manner, die moglicherweise aufgrund ihrer Fami-
lienverantwortung von der Aufnahme einer beruflichen Ausbildung absehen, anhaltend groB. 2013 waren bundesweit
45,6 Prozent aller jungen Miitter (rund 102.000) und etwa 33 Prozent aller jungen Véter (rund 20.000) ohne Berufs-
abschluss. Dariiber hinaus gibt es jedoch ebenso in der nachfolgenden Altersgruppe zwischen 25 und 35 Jahren eine
anhaltend hohe Quote an Miittern und Vétern, die ohne Berufsausbildung verbleiben.

8 Das Netzwerk Teilzeitausbildung Baden-Wirttemberg entstand im Rahmen des Modellversuchs »Qualifizierungsprojekt zur Entwicklung regionaler
Akguise-Strategien fiir spezielle Ausbildungsplatzbedirfnisse am Beispiel der Teilzeitaushildung fiir junge Mutter und Véter« im Rahmen des
Programms »Neue Wege in die duale Aushildung — Heterogenitét als Chance fiir die Fachkréftesicherung« des Bundesinstituts fiir Berufsbildung
und des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung, den die LAG Madchenpolitik von Mérz 2011 bis Februar 2014 durchfiihrte.
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Bereits im Jahr 2005 hat die Anderung des Berufshildungsgesetzes der Vereinbarkeit von Elternschaft und Ausbildung
Rechnung getragen und die Teilzeitberufsausbildung (TZA) im § 8 BBiG als mdglichen Weg zur beruflichen Qualifizie-
rung, inshesondere fir Personen mit Familien- oder Pflegeverantwortung, erleichtert. Sowohl Unternehmen als auch
Auszubildenden bietet dieses Gesetz seitdem eine wichtige Grundlage zur adéquaten Berticksichtigung individueller
Voraussetzungen und familidrer Rahmenbedingungen wéhrend der Ausbildung. Eine erste Bilanz nach nahezu zehn
Jahren féllt eher erntichternd aus: Die Quote der Umsetzung erreichte 2013 bundesweit lediglich 0,3 Prozent.

Trotz der rechtlichen Voraussetzungen und des zunehmendem Fachkréftebedarfs scheint die TZA als Berufshildungs-
instrument damit (noch) nicht sehr erfolgreich! In einer kritischen Auseinandersetzung mit der aktuellen Praxis lassen
sich unschwer erste Erkldrungen flir Hemmnisse in der Umsetzung der TZA finden: unzureichende Mdglichkeiten der
Kinderbetreuung, finanzielle Liicken in der Sicherung von Ein-Eltern-Familien und betréchtliche Informationsdefizite zur
TZA in kleinen und mittleren Unternehmen, in Politik und Offentlichkeit. Auch zeigen sich erhebliche Unsicherheiten
hinsichtlich der Umsetzung des Modells der TZA und Informations- und Kldrungsbedarf zu gesetzlichen Regelungen
bzw. zu Fragen, wie Ausbildungsdauer und tarifliche Entlohnung. Diese Unsicherheiten erweisen sich in der Praxis
immer wieder als Hemmnis fiir die Verbreitung der TZA, sodass diese nach unserer Einschétzung nicht im gesetzlich
madglichen Rahmen genutzt wird und werden kann.

Speziell in Baden-Wiirttemberg kann das Informationsdefizit zur TZA u.a. in Zusammenhang mit der Familienpolitik
gesehen werden, die Jahrzehnte vor allem die familidre Betreuung von Kindern politisch befor-
dert und auf den Ausbau von Betreuungsangeboten verzichtet hat. Auf diese
Weise wurden keine Anreize flr die berufliche Qualifizierung von
Muttern geschaffen und gleichzeitig die gesellschaftliche Anerken-
nung von Vollzeitmittern gestérkt. Andererseits hat auf dem baden-
wirttembergischen Arbeitsmarkt bisher auch kein akuter Bedarf
an Fachkréften bestanden, sodass die politische Mobilisierung von
weiblichen Arbeitskraften und potenziellen Auszubildenden nur eine

untergeordnete Bedeutung hatte. Diesen Rahmenbedingungen kann \‘Aus\;‘\\dUngspom‘a"‘:\:_\‘:‘sergg\‘\en
u.a. zugeschrieben werden, dass die bildungspolitische Aufmerksam- N etusitausbiouns ¥

keit fur die berufliche Qualifizierung inshesondere von Frauen in Erzie-
hungsverantwortung gefehlt hat, und damit auch die Méglichkeit einer
Teilzeitausbildung von Miittern und Vatern ohne Berufsausbildung nicht
ausreichend kommuniziert wurde.

. amm idung*
.\:‘ordem:“’:\:“e Benufsausoilduns
Frave

Im Jahr 2011 konnten Mutter und Vater ohne Berufsausbildung in Baden-
Wiirttemberg an rund 20 Standorten Informationen zur TZA erhalten und
Unterstiitzungsangebote wahrnehmen. Ein GroBteil der Bildungstrager fi-
nanzierte die Angebote hierbei tiber das ESF-Landesprogramm CARPO, das
sich insbesondere auf die Forderung Jugendlicher bis 27 Jahre konzentrierte.
Weitere Bildungstrager finanzierten ihre Angebote berwiegend (ber regionale
ESF-Mittel oder MaBnahmen der Arbeitsforderung (SGB lll, SGB Il).

Auf dem Weg — zur Entstehung und Griindung des landesweiten Netzwerks

Die Vernetzung von Trdgern der Jugendberufshilfe sowie den vielfaltigen Akteur_innen im Bereich der beruflichen
Bildung, die sich flr die Umsetzung der TZA fiir junge Miitter und Véater in Baden-W(rttemberg engagieren oder in-
teressieren, gehorte zu den Leitzielen eines Modellversuchs®, den die LAG Madchenpolitik im Zeitraum von 2011 bis
2014 durchfiihrte. Die landesweite Vernetzung sollte entsprechend der Ziele dieses Projekts u.a. dazu beitragen, das
Know-how zur TZA zu bindeln und die Expertise der Praktiker_innen auf andere spezielle Ausbildungsbediirfnisse (wie
bspw. genderuntypische Berufswiinsche, sprachliche Barrieren, fehlende Bildungsvoraussetzungen) zu transferieren.

9 »Qualifizierungsprojekt« im Modellversuch des Bundesinstituts fur Berufsbildung, 2011-2014
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Bereits im Juli 2011 hatte die LAG Madchenpolitik zu einem ersten landesweiten Expert_innen-Hearing zum Thema
Teilzeitausbildung in Baden-Wirttemberg eingeladen und mit rund 30 Vertreter_innen aus den Arbeitsfeldern Jugend-
berufshilfe, Arbeitsvermittiung und Berufliche Beratung gemeinsam die soziale, politische und wirtschaftliche Bedeut-
samkeit der TZA diskutiert. Hierbei wurden zundchst aktuelle Bedarfe flr die Umsetzung der TZA in Baden-Wirttemberg
identifiziert und der Aufbau eines landesweiten Netzwerkes verabredet.

Im Weiteren resultierten aus der Veranstaltung zwei Arbeitsgruppen, die bis zur Griindung des Netzwerks im Herbst
2011 finanzielle Fragen und die strukturelle Entwicklung und Ausgestaltung des Netzwerks zu kldren beziehungsweise
zu erOrtern planten.

Das von der LAG Méadchenpolitik initiierte Netzwerk Teilzeitaushildung Baden-W(rttemberg wurde schlieBlich in Zu-
sammenarbeit mit 35 Akteur_innen im Arbeitsfeld der TZA im Dezember 2011 begriindet. Entsprechend seiner Ge-
schaftsordnung versteht sich das Netzwerk als Interessensvertretung aller Multiplikator_innen und Fachkréfte zum
Thema TZA und steht allen Tragern und Organisationen offen, die sich in Baden-Wiirttemberg fir die Umsetzung der
TZA engagieren.

Das Netzwerk setzt sich dafiir ein,

* (die Bekanntheit und Akzeptanz der TZA in Baden-W(irttemberg sowohl in der Fachoffentlichkeit (z.B. Unterneh-
men, Verbande) als auch in der allgemeinen Offentlichkeit (z.B. junge Miitter und Vater, Alleinerziehende, pad-
agogische Fachkrafte) zu erhohen und sie nachhaltig als reguldre Form der Ausbildung im Ausbildungssystem
Zu etablieren,

* die sozialpddagogische Begleitung von chancenbenachteiligten Miittern und Vatern als festen Bestandteil in der
TZA zu etablieren sowie

* innovative Modelle fiir die Umsetzung von TZA zu entwickeln und diese Form der Aushildung fir weitere Ziel-
gruppen und Berufsbilder zu erschlieBen.

Zur Erreichung dieser Ziele sucht das Netzwerk Partner_innen aus Politik, Verwaltung und Wirtschaft flir ein breites
Biindnis, die sich fiir eine landesweite Umsetzung der TZA einsetzen und stark machen.

m In die Offentlichkeit — zur politischen Etablierung des Netzwerks

Im November 2012 wurde das Netzwerk im Rahmen einer politischen Auftaktveranstaltung offiziell in der (Fach-)-
Offentlichkeit vorgestellt. Persénliche GruBworte der Arbeits- und Sozialministerin Katrin Altpeter sowie der Geschéfts-
flhrenden der Industrie- und Handelskammer IHK Baden-Wirttemberg und der Handwerkskammer Baden-W(rttem-
berg griffen die TZA als Chance fir die Fachkréftesicherung und personliche Existenzsicherung auf. Dariiber hinaus
wurde auf den Bedarf und die bisherige positive Entwicklung der Vernetzung und des fachlichen Engagements der
LAG Médchenpolitik hingewiesen. Hierbei wurde ebenso das von der LAG Madchenpolitik / Netzwerk Teilzeitausbildung
initiierte Forderprogramm zur TZA von Alleinerziehenden vorgestellt, das im Juni 2012 erstmals im Landesprogramm
»QGute und sichere Arbeit« gestartet war.

Die rund 120 Teilnehmenden der Auftaktveranstaltung konnten sich nicht zuletzt bei einem Fachgesprach mit Auszu-
bildenden und Betrieben ein personliches Bild von den Chancen und Hemmnissen in der Umsetzung der TZA machen.
W In die Praxis und Politik — das Netzwerk als strategischer Handlungsansatz

In der Geschéaftsordnung wird deutlich, dass die Strategien des Netzwerks u. a. auf den Ebenen Arbeitsmarkt und Sozial-
politik ansetzen und damit parallel verschiedene Zielrichtungen verfolgen. Einerseits sollen tiber die Informations- und
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Offentlichkeitsarbeit zur TZA neue Mérkte im dualen Ausbildungssystem erschlossen werden. Andererseits kommt der
Forderung von Chancengleichheit und Teilhabe am Arbeitsmarkt flir Miitter und Véter ohne Berufsaushildung eine groe
Bedeutung zu.

Fachforum flir den Austausch

Mit dem Angebot des fachlichen Austauschs bietet das Netzwerk seinen Mitgliedern ein bedeutsames Forum fiir den
Wissenstransfer und die fachliche Qualifizierung rund um das Thema TZA. Die Blndelung der Expertise zu einzelnen
Fachfragen und Themen flhrt zur Stérkung der Akteur_innen in ihrer Praxis und zugleich zur Schérfung spezifischer
Fragen und Weichenstellung im strategischen Vorgehen. Im Rahmen des Fachaustauschs zur TZA stehen u.a. die
Themen Finanzierung des Lebensunterhalts, Kammerentscheidungen, Betriebsakquise, schulische Aushildungsgénge
und Kinderbetreuung auf der Tagesordnung.

Inshesondere der Austausch zwischen Vertreter_innen der operativen Ebene (z.B. Agenturen flr Arbeit, Jobcenter,
Kammern) und den Bildungstragern aus der Fachpraxis ermdglicht eine unmittelbare und offene Kommunikation tber
strukturelle Hemmnisse in der Umsetzung der TZA. Hierbei kdnnen einzelne Problemstellungen der Finanzierung, z.B.
bedingt durch gesetzliche Regelungen im Sozialgesetzbuch SGB I, kritisch reflektiert und mogliche Losungswege zur
Existenzsicherung der Betroffenen gemeinsam diskutiert werden. Hierbei zeigt sich immer wieder, dass sowohl die un-
terschiedlichen Perspektiven auf die Zielgruppen (Kund_in versus Klient_in) als auch die institutionellen Vorgaben und
jeweiligen Restriktionen zur Konkurrenz der unterschiedlichen Systeme (Agenturen, Kammern, Bildungstrager) einladen.
Uber die Mitwirkung und Kommunikation im Netzwerk treten institutionelle Interessen jedoch eher in den Hintergrund,
das gemeinsame Interesse rtickt in den Fokus und der gegenseitige Perspektivenwechsel wird gefordert.

Interessenvertretung der Akteur_innen

Die Identifizierung struktureller Hemmnisse in der praktischen Umsetzung der TZA seitens der Mitglieder bildet eine
wichtige Grundlage fiir die politische Arbeit des Netzwerks. So werden fehlende Daten und Fakten zur TZA, mangelnde
Transparenz in der formalen Bewilligung von Vertrdgen oder Finanzierungen seitens der Kammern oder Jobcenter,
fehlende Angebote zur Kinderbetreuung oder Informationsdefizite zu den rechtlichen Grundlagen der TZA bei Betrieben
in der strategischen Planung der Lobbyarbeit beriicksichtigt und im Rahmen der Interessenvertretung der Mitglieder an
den Schnittstellen Politik, Verwaltung und Fachpraxis kommuniziert.

Beispiel: Als ein erster Erfolg wird hierbei die »kleine Anfrage« zur Teilzeitausbildung an die Landesregierung (Juni
2012) bewertet, die Ergebnis politischer Lobbygesprache mit Abgeordneten der Landesregierung war. Dartiber hat das
Thema TZA stéarkere Aufmerksamkeit in den Ministerien und Verwaltungen bekommen und die mangelnde Datenlage
zur TZA in Baden-W(irttemberg wurde offenbar. Die Kommunikation zur Erhebung von Daten und Fakten zur TZA und
der Informationsaustausch zwischen Kammern, Ministerium flr Finanzen und Wirtschaft und Netzwerk waren seitdem
verbessert. So wissen die zusténdigen Stellen mittlerweile um die Bedeutung der statistischen Daten und tragen dazu
bei, dass diese gezielter erhoben werden konnen.

Politische Partnerschaft und Unterstiitzung

Mit der politischen Auftaktveranstaltung im Herbst 2012 hat sich das Netzwerk auf der fachpolitischen Blihne des Lan-
des présentiert und die Unterstlitzung der Landesregierung, der ESF-Verwaltungsbehorde und der Kammern erfahren.

Auf Vorschlag des Netzwerks wurde im Herbst 2012 ein Runder Tisch zur Teilzeitausbildung seitens des Ministe-
riums fir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wrttemberg eingerichtet. Im Austausch mit Vertreter_innen aus Politik,
Wirtschaft und Verwaltung wurden die Rahmenbedingungen der Umsetzung der Teilzeitausbildung im Land erortert
sowie strukturelle Moglichkeiten zur Forderung diskutiert. Beteiligt waren das Wirtschafts- und Sozialministerium, die
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Regionaldirektion der Bundesagentur fir Arbeit, IHK und HWK, der Stadte- und Gemeindetag, der Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerverband sowie das Netzwerk Teilzeitausbildung. Die Aufnahme der Teilzeitausbildung ins Ausbildungs-
bindnis Baden-W(rttemberg seitens Finanz- und Wirtschaftsminister Nils Schmid im Dezember 2012 ist als konkreter
Erfolg des Runden Tisches zu werten.

Zahlreiche Akteur_innen im Arbeitsfeld TZA setzen sich seit vielen Jahren fiir die Bedarfe und Interessen ihrer Zielgrup-
pen in den jeweiligen Regionen ein. Dieses Engagement stoBt jedoch immer wieder an seine Grenzen, wenn strukturelle
Hemmnisse die Arbeit erschweren und/oder verhindern. Mit Unterstiitzung des Netzwerks kdnnen scheinbar individuelle
oder tragerspezifische Probleme in ihrer strukturellen Verflechtung aufgezeigt und kommuniziert werden. Hierbei kommt
dem Netzwerk fachliche und politische Bedeutung zu, das Tiiren zu wichtigen Entscheidungstrager_innen und Koope-
rationspartner_innen vor Ort 6ffnet und qualifizierte Unterstlitzung anbietet.

Beispiel: Im Rahmen ihrer Offentlichkeitsar-
beit nutzen zahlreiche Mitglieder das Angebot
und die Mdéglichkeit, fachliche Expertise in
Form eines Impulsreferates, eines Podiums-
beitrages oder einer Beratung einzuholen. Die
Geschéftsstelle des Netzwerks (bernimmt
dabei die Koordination der Referent_innen-
vermittlung. Insbesondere fiir die politische
Lobbyarbeit vor Ort, wie bspw. im Bundes-
tagswahlkampf, ist eine offizielle Vertretung
und/oder Stellungnahme des landesweiten
Netzwerks aufgrund der politischen Offent-
lichkeit sehr wirksam. Auch die Vermittlung
von Best-Practice-Betrieben und Auszubil-
denden in Teilzeit fiir regionale Infoveranstal-
tungen wird mit groBem Erfolg praktiziert.

W Heterogenitat und die Vielfalt der Herausforderungen

Die Heterogenitat der Zielgruppen im Arbeitsfeld der TZA fiihrt zu einer Vielfalt an Themen: Existenzsicherung, Kinderbe-
treuung, Bildungsabschluss, Erziehung, Migrationshintergrund, Aufenthaltsstatus, Sprachkenntnisse usw. sind alle eng
mit dem Thema TZA verknlipft. Elternschaft kennt keine sozialen und kulturellen Grenzen. In Baden-Wiirttemberg lebten
im Jahr 2011 333.000 Menschen im Alter von 16 bis 65 Jahren ohne Berufsaushildung und in Erziehungsverantwor-
tung flr Kinder unter 18 Jahren. Zwei Drittel dieser Gruppe waren weiblich (212.000) und mehr als zwei Drittel hatten
einen Migrationshintergrund (237.000). Ein Teil davon lebte in Ein-Eltern-Familien (42.700) und ein weiterer kleinerer
Teil davon (32.500) im Bezug von Sozialleistungen (vgl. FamilienForschung, 2012, www.fafo-bw.de). Die Angebote zur
TZA fiir die Gruppe der alleinerziehenden Frauen im SGB II-Bezug werden auf Initiative des Netzwerks seit Juli 2012
uber ein ESF-Forderprogramm des Ministeriums fiir Arbeit und Sozialordnung, Familie, Frauen und Senioren Baden-
Wiirttemberg gefordert™.

Beispiel: Die Mitglieder stellen im Netzwerk die Verbindung zur Basis her und bringen ihre Einschadtzungen zu Be-
darfen der Zielgruppen und der damit verbundenen Themen in die Netzwerkarbeit ein. Hierbei zeigt sich, dass die
Bedarfe derzeit weit (iber die Unterstlitzung von alleinerziehenden Frauen hinausgehen. Insbesondere die Zielgruppe
der Migrant_innen bringt im Hinblick auf die berufliche Orientierung vielféltige Herausforderungen mit sich: einerseits
fehlende Anerkennungen von Ausbildungsabschliissen im Ausland, Sprachbarrieren oder fehlende Schulabschliisse,
und andererseits zugleich eine sehr hohe Motivation, eine Ausbildung zu beginnen. Die Vermittlung dieser Zielgruppe

10 Das ESF-Férderprogramm »Teilzeitausbildung fiir alleinerziehende Frauen« (2012—2014) wird in Baden-Wiirttemberg seit 1.Januar 2015 in
zweiter Runde »Teilzeitausbildung fir alleinerziehende Frauen/Ménner« bis Dezember 2017 fortgefihrt.

30 ‘ Teilzeitberufsaushildung



stellt fir einen GroBteil der Mitglieder ein zentrales Anliegen dar. Allerdings reichen die vorhandenen Instrumente und
Strukturen zur beruflichen Forderung nicht aus, um diese erfolgreich zu vermitteln. Das Netzwerk kommuniziert die
strukturellen Hemmnisse fiir Migrant_innen beim Zugang in eine Berufsaushildung in alle politischen Gremien und
Ebenen hinein und setzte sich im Weiteren flr die Einrichtung eines Ausbildungsfonds fiir TZA und die Berticksichtigung
dieser Zielgruppe in der ESF-Forderperiode 2014 —2020 ein.

Organisation und Struktur des Netzwerks

Die Koordination und Geschéftsfiihrung des Netzwerks liegt bei der LAG Madchenpolitik. Die AuBenvertretung des
Netzwerks erfolgt durch die Geschaftsfliihrung sowie eine Gesamtsprecherin und deren Stellvertretung.

Die strategische Planung der Arbeit im Netzwerk erfolgt in gemeinsamer fachlicher Abstimmung mit Vertreter_innen
von Mitgliedsorganisationen in einem Fachbeirat. Die Zusammensetzung des Gremiums erfolgt nach den Pramissen
Expertise, Zugehdrigkeit zu einem Bildungstréger sowie deren regionale Verteilung in Baden-Wirttemberg. Die Ex-
pert_innen beraten auf Grundlage ihrer Erfahrungen parteilich fiir das Thema TZA und die Zielgruppen.

Das Netzwerk benennt ferner fiir jeden Regierungsbezirk »Regionale Ansprechpersonens, die das Netzwerk (Geschafts-
stelle, Gesamtsprecher_in, Netzwerkmitglieder) zu strukturellen Rahmenbedingungen und Entwicklungen in Bezug auf
die Umsetzung des Modells der TZA in ihrer jeweiligen Region informieren und beraten. Im Weiteren sind sie Kontakt-
personen fiir interessierte Trager, Verbande, Unternehmen vor Ort und stehen flir Informationen rund um das Modell
der TZA zur Verfligung.

Die Mitglieder des Netzwerks treffen sich zweimal pro Jahr im Rahmen eines von der LAG Médchenpolitik organisierten
Fachaustausches. Die Tagesordnung wird von der Geschéaftsstelle in Zusammenarbeit mit der Gesamtsprecherin oder
deren Stellvertretung erstellt und berticksichtigt die abgefragten Themenwiinsche der Mitglieder. Bei Interesse und
Bedarf werden aus den Netzwerktreffen heraus themen- und zeitbezogen Kkleinere Arbeitsgruppen gebildet, die sich
zusdtzlich auBerhalb der Netzwerkireffen zusammenfinden und die Ergebnisse anschlieBend zum néchsten Netzwerk-
treffen einbringen.

Zusammensetzung der Mitglieder und Mitgliedschaft im Netzwerk

Die Zusammensetzung der Mitglieder im
Netzwerk erfolgt nach MaBgabe von Inte-
resse und Engagement. Alle Akteur_innen
und Multiplikator_innen, die sich in ihren
Arbeitsfeldern fiir die Umsetzung der Teil-
zeitaushildung einsetzen und die weitere
Forderung und Verbreitung der TZA unter-
stiitzen, sind im Netzwerk willkommen. Die
Vertreter_innen im Netzwerk kommen aus
den Arbeitsfeldern der Beruflichen Bildung
(z.B. Jugendberufshilfe, Berufliche Schulen,
Schulsozialarbeit, Berufseinstiegsbegleitung),
des Arbeitsmarktes (z.B. Agenturen fir Ar-
beit, Jobcenter, MaBnahmentréger der beruf-
lichen Wiedereingliederung) und der Offentli-
chen Verwaltung (z.B. Kammern, Behorden,
Kommunen). Alle Mitglieder im Netzwerk sind
in ihren Arbeitsbereichen wiederum in eige-
nen Vernetzungsstrukturen aktiv, wie z.B. in =~ L
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Blindnissen, regionalen Netzwerken, Arbeitskreisen, sodass der Transfer von Informationen weit (iber die Mitgliedsor-
ganisationen hinaus geht und an den entsprechenden Schnittstellen in nahezu allen Regionen in Baden-Wiirttemberg
Verbreitung findet.

Das Netzwerk Teilzeitausbildung Baden-Wiirttemberg engagiert sich mit folgenden Aufgaben:

* Vernetzung von Akteur_innen und Unterstiitzer_innen im Arbeitsfeld der Beruflichen Bildung und Ausbildung/
Teilzeitausbildung,

e Austausch und Transfer (iber bzw. von regionalen Entwicklungen durch und unter den Netzwerkpartner_innen,

* Verbreitung von Informationen zur TZA, fachliche Unterstiitzung und Beratung fir Interessierte, Kontakt zu und
Information von Politik, Verwaltung und Wirtschaft,

* Entwicklung und Kommunikation von Vorschldgen zur finanziellen Absicherung der Auszubildenden im Uber-
gang vom ALG-II-Bezug in TZA,

* Entwicklung von Teilzeitmodellen auch fiir den Bereich der schulischen Berufsaushildung,

* Vertretung der Interessen der TZA-Trager gegeniber Politik und anderen Institutionen auf Landesebene mit
dem Ziel, TZA als kontinuierliches und verlassliches Angebot bei erfahrenen Tragern flachendeckend in Baden-
Wiirttemberg zu installieren sowie

* Sicherung der Nachhaltigkeit des Netzwerks.

Die Mitwirkung von Multiplikator_innen aus weiteren Arbeitsfeldern und Branchen ist generell erwiinscht und findet
bereits vielfach (iber regelméBige oder punktuelle Kooperationen mit dem Netzwerk statt (z.B. FamilienForschung Ba-
den-Wirttemberg, Stadtetag Baden-Wiirttemberg, Regierungsprasidien, Landesfamilienrat, Betriebe; www.fafo-bw.de).

W Ausblick: Verstetigung des Netzwerks

Das Netzwerk ist innerhalb der letzten Jahre stetig gewachsen und hat sich in Bezug auf die Mitgliederzahlen inzwi-
schen verdoppelt. Im Dezember 2014 gehdrten landesweit 70 Organisationen dem Netzwerk an.

Seit Ablauf des Modellversuchs im Februar 2014 hat die LAG Médchenpolitik die Geschéfte des Netzwerks mit un-
terschiedlichen Projektfinanzierungen weitergeftihrt und die Koordination der fachlichen Vernetzung und politischen
Offentlichkeitsarbeit zur TZA in reduziertem Umfang fortgesetzt. Fiir die neue Férderperiode 2015—2017 hat die ESF-
Verwaltungsbehorde die LAG Médchenpolitik als Trager des Netzwerk Teilzeitaushildung Baden-Wiirttemberg als fach-
liche Begleitung und Qualifizierung flir die teilnehmenden Trdger am Programm »Teilzeitaushildung fir alleinerziehende
Frauen und Manner« benannt. Zur finanziellen Absicherung und Umsetzung der Netzwerkarbeit hat die Landtagsfraktion
Biindnis 90/DIE GRUNEN Mittel fir das Haushaltsjahr 2015/2016 zur Verfiigung gestellt. Damit steht das Thema TZA
in Baden-Wiirttemberg auch zukUnftig auf der Agenda der Landesregierung und aller Akteur_innen in den Arbeitsfel-
dern Berufliche Bildung, Sozial- und Familienpolitik.

Kontakt:

LAG Madchenpolitik Baden-Wirttemberg
Siemensstr. 11, 70469 Stuttgart

Tel. (07 11) 8 38 21 57

E-Mail: info@netzwerk-teilzeitaushildung-bw.de
www.netzwerk-teilzeitaushildung-bw.de
www.lag-maedchenpolitik-bw.de
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Marketingstrategien zur Weiterentwicklung

Das Projekt TAFF (Teilzeitausbildung fur alleinerziehende Frauen)

Ivanka Seitz (Fachbereichsleitung Berufliche Bildung, CJD Wiirttemberg) und Christine Wagner (Projektleitung
FAMOS — Familie, Teilzeitausbildung mit Marktorientierungsstrategie, CJD Bodensee-Oberschwaben)

Das CJD Bodensee-0Oberschwaben qualifizierte und untersttitzte im ESF-Projekt TAFF (Teilzeitausbildung fir alleinerzie-
hende Frauen) alleinerziehende Frauen in den drei Landkreisen Biberach, Ravensburg und dem Bodenseekreis. Die Pro-
jektlaufzeit lag zwischen September 2012 und Dezember 2014. Ubergeordnete Ziele des Projektes waren die Akquise
von Teilzeitausbildungsplatzen, die gezielte und bedarfsgerechte Forderung der Frauen mit anschlieBender Vermittlung
in Teilzeitausbildung, die Kooperation mit beteiligten Behdrden und Institutionen sowie die Information und Beratung von
Ausbildungsbetrieben zur Etablierung der Teilzeitausbildung innerhalb der betrieblichen Ausbildung. Das Projekt TAFF
wurde aus Mitteln des Européischen Sozialfonds und Landesmitteln des Ministeriums fiir Arbeit und Sozialordnung,
Familien und Senioren Baden-Wirttemberg mit Unterstiitzung der regionalen Jobcenter gefordert.

Aspekte der Marketingstrategie
Bei der Ausrichtung der Marketingstrategie flr das ESF-Projekt TAFF wurden nachfolgende Aspekte berticksichtigt, um
diesen im positiven Sinne entgegenzuwirken:

* Auf dem Arbeitsmarkt muss die Zielgruppe der alleinerziehenden Frauen (die Forderkriterien haben nur diese Ziel-
gruppe zugelassen) i.d.R. mit einem negativen Image bzw. Vorurteilen rechnen.

* Die Form der Teilzeitaushildung ist im l&ndlichen Raum, vor allem in den kleinen und mittleren Unternehmen (KMU),
immer noch nicht bekannt.

* Sofern die Teilzeitaushildung bekannt ist, gibt es groBe Vorbehalte, ob diese in KMU funktionieren kann.

* Darliber hinaus gibt es gesetzliche Rahmenbedingungen, die die Aufnahme einer Teilzeitausbildung aus dem Leis-
tungsbezug SGB Il massiv erschweren.
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B Strategische Ziele

Die Marketingstrategie des CJD Bodensee-Oberschwaben sollte infolgedessen folgende Zielstellungen erfllen, aus
denen konkrete Handlungsschritte abgeleitet wurden:

1. Offentlichkeitsarbeit zur Bekanntmachung der Ausbildungsform der Teilzeitausbildung

Um die Aufmerksamkeit der Offentlichkeit auf das Projekt zu richten, wurde in Zusammenarbeit mit einem regionalen
Jobcenter eine Pressekonferenz organisiert, bei der sowohl die regionale Presse, die Vertreterlnnen der Kammern sowie
das Regionalfernsehen vertreten waren. Die Berichterstattung wurde im Anschluss fir verschiedene Présentationen in
Gremien verwendet.

Dariiber hinaus wurde in Abstimmung mit der Wirtschaftsforderung und der regionalen IHK ein Workshop-Angebot
flr die Bildungsmesse entwickelt und (iber dieses Format auf die Teilzeitausbildung aufmerksam gemacht. Ein weite-
res Element der Kampagne bestand in der Kooperation mit der Fachkrafteallianz Bodensee-Oberschwaben. In dieser
konnte in regelmadBigen Abstanden Uber aktuelle Entwicklungen zur Teilzeitausbildung berichtet und Kontakte zur Ver-
mittlung in Teilzeitausbildung genutzt werden.

2. Imagekampagne bei KMU und in der Zielgruppe Alleinerziehende

Es wurde eine Werbeagentur beauftragt, die bereits Erfahrung mit sozialen Projekten vorweisen konnte. Auf Vorschlag
der Werbeagentur wurden zwei Flyer entwickelt. Ein Flyer, der die Zielgruppe KMU anspricht und ein weiterer Flyer,
der die Zielgruppe der alleinerziehenden Frauen (ber das Projektangebot informiert und zur Teilnahme motiviert. Be-
standteil des Flyers flir Unternehmen waren Internetadresse und QR-Code einer Landingpage. Die Landingpage wurde
ausschlieBlich fir das Projekt zur Information der KMU erstellt. Inhalte der Landingpage waren Informationen zur Teil-
zeitaushildung sowie ein Kurzfilm, der die Vorteile der Zielgruppe der alleinerziehenden Frauen aufzeigt.
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3. Politische Lobbyarbeit zur Verbesserung der Rahmenbedingungen

Zur Blndelung der verschiedenen Marketingansétze wurde in Kooperation mit der BAG
EJSA ein Fachtag organisiert, der einerseits die Herausforderungen in der Teilzeitausbil-
dung aus dem Blick der Bundesebene beleuchtet und im zweiten Teil die Problemlagen
aus der operativen Arbeit in den verschiedenen Regionen veranschaulicht und zusam-
menfasst (Programm: siehe Anlage, Seite 78).

Dazu waren folgende Akteurlnnen eingeladen: Mitarbeitende aus den Jobcentern so-
wohl aus der Leitungs- als auch aus der operativen Ebene, Vertreterin der Agentur fir
Arbeit, Vertreter der IHK, Geschéftsfihrer der Wirtschaftsforderung, Leiterin der Koordi-
nierungsstelle der Fachkrafteallianz, Mitarbeitende aus den Jugendamtern, Beauftragte
fur Chancengleichheit am Arbeitsmarkt, Frauen- und Familienbeauftragte, Betriebe die
in Teilzeit aushilden, Teilzeitauszubildende, Vertreterin des Bundesinstituts flr Berufshil-
dung, Vertreter des Netzwerks Teilzeitausbildung Baden-Wiirttemberg.

Ziel der Veranstaltung war es, auf die Problemlagen der Allginerziehenden beim Uber-
gang vom Leistungsbezug in die Teilzeitaushildung hinzuweisen und mit den beteiligen
Akteurinnen nach Losungsansatzen auf regionaler und Bundesebene zu suchen.

Die erzielten Ergebnisse wurden durch die BAG EJSA sowie durch das CJD Bodensee-
Oberschwaben veroffentlicht.

Kontakt:

CJD Bodensee-0berschwaben
JahnstraBBe 36, 88214 Ravensburg
Tel. (07 51) 36 25 78-0
www.cjd-bodensee-oberschwaben.de

FAMOS - Familie, Teilzeitausbildung mit Marktorientierungsstrategie

Sie sind alleinerziehend? Sie mochten Ihre Zukunft gestalten?
Sie interessieren sich flir eine Ausbildung in Teilzeit?

Wir unterstiitzen Sie!

* In der Berufsvorbereitung

* Bei der Sicherung der Kinderbetreuung

e In der Auffrischung Ihrer schulischen Kenntnisse

* Bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz in Teilzeit

Unser Angebot fiir Sie wahrend der Probezeit und Qualifizierung:

Orientierung und Qualifizierung

* Kompetenzfeststellung und Kompetenztraining
e Alltags- und Arbeitsorganisation

* Modularer Fachunterricht und Seminare

Vermittlung in Ausbildung

* Berufswegeplanung und Bewerbertraining
 Berufserkundung und betriebliche Praktika
» Matching und Ausbildungsplatzakquise

Ausbildungsbegleitung
* in den ersten 4—6 Monaten
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Kooperation fiir ein gemeinsames Ziel

CJD Friedrichshafen und das Jobcenter des Bodenseekreises

Elke Bott-Eichenhofer (Leiterin des CJD Bodensee-Oberschwaben) und Barbara Mayer-Frenznick (Sachgebietsleiterin
und Beauftragte fiir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt beim Jobcenter des Landratsamtes Bodenseekreis)

Bereits vor tiber funf Jahren haben das CJD Friedrichshafen und das Jobcenter des Bodenseekreises ein gemeinsames
arbeitsmarkt- und sozialpolitisches Ziel definiert: die Forderung der Berufsausbildung in Teilzeit.

Dabei waren die Erfanrungen und Motive, die zu dieser Offensive geflihrt haben, durchaus unterschiedlich. So beglei-
tete das CJD in seinen Jugendmigrationsdiensten sowie in seinen BerufsvorbereitungsmaBnahmen und Projekten der
schulbezogenen Jugendsozialarbeit regelmaBig Schiilerinnen bzw. Kursteilnehmerinnen, die zwar im Rahmen einer
(schulischen) Berufsvorbereitung gefordert wurden, jedoch aufgrund einer frihen Schwangerschaft ohne Berufsausbil-
dung und damit ohne berufliche Perspektive »zuriickblieben« (ca. 5—10 % eines BVJ-Jahrgangs).

Vom Jobcenter werden oft iber Jahre hinweg Mitter begleitet, die ihren Lebensunterhalt nicht decken konnen, weil sie
ohne einen Aushildungsabschluss (iber wechselnde prekére Arbeitsverhaltnisse nicht hinauskommen — selbst wenn die
Kinder schon alt genug sind und ganztags betreut werden kénnten. Oft geraten die Madchen und jungen Frauen in eine
Abwaértsspirale: Nach einer wenig erfolgreichen Schulzeit folgen berufsvorbereitende Warteschleifen und Fehlstarts am
Ausbildungsmarkt. Schwangerschaft ist fir sie gelegentlich eine willkommene Perspektive. Ist das Kind dann da, haben
sich die Schwierigkeiten aber nicht aufgeldst, sondern neue kommen hinzu: Familiengriindung unter den erschwerten
Bedingungen, jung, unerfahren und mit sehr wenig Geld klarkommen zu miissen. Angesichts dieser Risiken, die neben
der Partnerschaft auch die Beziehung zum Kind belasten, gehért es aus unserer Sicht unabdingbar zur Pravention von
Kindesmisshandlung und -vernachldssigung dazu, auch die beruflichen Perspektiven der jungen Vater und vor allem
Miitter in den Blick zu nehmen.
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W Unterstitzung beim neuen Anlauf in das Berufsleben

Das Jobcenter engagiert sich daher seit langem gemeinsam mit Jugend- und Gesundheitsamt im Programm »Mobiles,
dem Netzwerk flir Frihe Hilfen im Landkreis, und koordiniert in diesem Rahmen eine Arbeitsgruppe des Netzwerks:
»Berufliche Zukunft junger Mitter und Véter«. Oft entwickeln junge Eltern bzw. Alleinerziehende aus ihrer Situation
heraus eine neue Motivation, ungeahnte organisatorische Féahigkeiten und neue private Netzwerke. Insbesondere wenn
die erste Phase mit dem Séugling durch professionelle Anlaufstellen und stabilisierende Angebote unterstiitzt werden,
bestehen gute Chancen, einen neuen Anlauf in die Berufswelt zu nehmen. Fiir das Selbstwertgefihl der jungen Miitter,
die langfristige finanzielle Stabilit4t der Familie und damit letztlich auch fir das Woh! des Kindes bringt es einen enor-
men Rickhalt, allen Widrigkeiten zum Trotz dennoch eine Berufsaushildung absolvieren zu kdnnen.

Sowohl fiir das Jobcenter als auch fiir das CJD war es deshalb wichtig, die jungen alleinerziehenden Frauen zu stér-
ken und eine Briicke in die Arbeitswelt zu bauen, indem sie eine Berufsausbildung mit ihrer Erziehungsarbeit »ange-
messen« verbinden konnen. Da insbesondere Alleinerziehende aufgrund ihrer Familienpflichten in der Regel keine
Vollzeit-Berufsaushildung bewéltigen kdnnen, bietet die Teilzeitberufsausbildung eine familienfreundlichere Alternative.
Den rechtlichen Rahmen dafiir hatte der Gesetzgeber bereits 2005 geschaffen. Doch die Umsetzung der Teilzeitbe-
rufsaushildung in den Betrieben und Unternehmen der Region Bodensee-Oberschwaben, aber auch die institutionelle
Verankerung dieses Berufshildungsmodells bei den Arbeitsagenturen und Kammern war in weiten Teilen mangelhaft.
Bis heute wird die Teilzeitberufsausbildung immer noch als »Sonderform« und nicht als regulares Aushildungsangebot
wahrgenommen, denn Betriebe duBern immer noch Bedenken und weichen, wegen einem vermeintlich hoheren Per-
sonalplanungsaufwand, aus. Aus diesem Grund war und ist es jungen alleinerziehenden Frauen kaum mdglich, ohne
fachkundige berufspadagogische Unterstlitzung Zugang zu einer betrieblichen Teilzeitberufsaushildung zu erhalten.

Sozialpadagogische Begleitung in schwierigen Lebenslagen

Neben diesen strukturellen Hlrden gibt es aber spezifische Lebensumsténde und individuelle Problemlagen der al-
leinerziehenden Ausbildungsinteressierten, die den Start in eine Teilzeitberufsausbildung massiv erschweren. So ist
inshesondere die Lebenssituation von SGB-II-Bezieherinnen haufig gepragt von familidren Problemen, instabilen Part-
nerschaften, Gewalterfahrungen, Uberforderung, fehlender Erziehungskompetenz sowie finanziellen Sorgen, einem
unzureichenden Angebot an bezahlbarem Wohnraum und fehlender Kindertagesbetreuung in den Randzeiten. Dazu
kommen ebenso hdufig gesundheitliche Probleme und/oder Erkrankungen der Kinder. Die betroffenen jungen Frauen
bendtigen deshalb eine verldssliche sozialpddagogische Begleitung und ein wirksames Unterstiitzungsnetz, um eine
Teilzeitberufsausbildung beginnen zu konnen und am Ende auch erfolgreich abzuschlieBen.

Auftrage klaren, Schnittstellen definieren und Abstimmungsprozesse festlegen!

Alle bisherigen ESF-Projekte zur Vorbereitung auf eine Teilzeitberufsausbildung basieren auf einem schliissigen Kon-
zept, einer innovativen inhaltlichen Komponente und einer transparenten Aufgabenverteilung zwischen dem CJD als
Projekt- und Bildungstrager und dem Jobcenter des Bodenseekreises als Kooperationspartner und (Teil-)Auftraggeber
und Finanzier.

Zur Struktur: Das Jobcenter benennt fir jedes Projekt bzw. jede QualifizierungsmaBnahme eine feste Ansprechpartne-
rin/einen festen Ansprechpartner. Die CJD-Mitarbeitenden kldren mit dieser Person alle zentralen inhaltlichen Fragen
und organisatorischen Abldufe (z.B. Aktivierungs- und Vermittlungsgutscheine, Ferienregelungen etc.).

Die einzelnen Auftrdge und Abstimmungsprozesse erfolgen nach einem abgestimmten etablierten Verfahren:

Die Fallmanagerinnen des Jobcenters ibernehmen i.d.R. die Akquise der Teilnehmerinnen. Sie laden die ausgewahlten

Teilnehmerinnen zu einem Vorgesprach mit Clearingfunktion ein. Das Jobcenter wirbt in der Kreisverwaltung und seinen
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Netzwerken fiir die Teilzeitberufsausbildung, z. B. im Arbeitskreis Mobile, in den Familientreffs, beim Jugendamt, bei den
Schwangeren- und Erziehungsberatungsstellen etc.

Die Projektmitarbeiterinnen des CJD iibernehmen die Bildungsberatung, fiihren individuelle Kompetenzanalysen durch,
erstellen ein Kompetenzprofil flir jede junge Frau und coachen die Alleinerziehende im Rahmen der Berufsvorbereitung
und zu Beginn der Teilzeitberufsausbildung. Das CJD ist verantwortlich fiir die Umsetzung aller Bildungsinhalte und
zertifizierten Qualifizierungsmodule. Die Projektleitung des CJD sichert die Einhaltung aller notwendigen Qualitatsstan-
dards. Die Alleinerziehenden erhalten so Unterstiitzung bei der Berufsfindung und Berufsvorbereitung und frischen ihre
schulischen Kenntnisse wieder auf. Das CJD Bodensee-Oberschwaben unterstiitzt auBerdem bei der Organisation der
Kinderbetreuung und stérkt die Erziehungskompetenz der Frauen durch das Modul »Starke Miitter — Starke Kinder.

W Unser gemeinsamer Auftrag

Wéhrend der gesamten BildungsmaBnahme bzw. der Projektlaufzeit erfolgt eine enge fachliche Abstimmung mit der
»MaBnahme-Koordinatorin« des Jobcenters sowie einzelfalloezogen mit den zusténdigen Fallmanagerinnen.

Dies gilt insbesondere fiir den Prozess der Berufswegeplanung, welcher systematisch mit den betroffenen jungen
Frauen und den professionellen Akteurinnen und Akteuren fortgeschrieben wird. Auch bei komplexen individuellen
Problemlagen der Aushildungsinteressierten findet ein intensiver Austausch mit der/dem zustindigen Fallmanagerin
statt. Bei personlichen Krisen gibt es i.d.R. ein Dreier-Gesprach: Fallmanagerin, Betroffene und CJD-Mitarbeiterin, um
die Problemlage(n) zu analysieren und gemeinsam Ldsungswege zu erarbeiten.

Auch strukturelle Problemfelder werden gemeinsam bewertet: So entstehen z.B. erhebliche Liicken im Familienein-
kommen der Alleinerziehenden, wenn sie mit einer Berufsausbildung in Teilzeit beginnen (Hinweis: SGB-II-Bezug wird
ersetzt durch eine reduzierte Ausbildungsvergiitung wegen der Teilzeit, BAB und ev. Wohngeld). CJD und Jobcenter
setzen sich deshalb flir eine bessere Abstimmung der Forderstrukturen und finanzielle Absicherung der alleinerziehen-
den Auszubildenden ein.

B Gemeinsamens Verstandnis der individuellen Forderung

Ein weiteres Grundprinzip der Kooperation von CJD und Jobcenter ist das gemeinsame Selbstverstandnis (iber die
Prinzipien der individuellen Forderung.

Neben der Kldrung organisatorischer Fragen, der engen Abstimmung beim Berufswahlprozess und der oben beschrie-
benen Krisenintervention, ist auch ein gemeinsames Selbstverstandnis der Kooperationspartnerinnen iber die Prinzipi-
en und Methoden der individuellen Forderung der jungen Miitter sinnvoll. Denn im Verlauf der Berufsvorbereitungsmas-
nahme ist es immer wieder notwendig, die Balance zu finden zwischen
sanftem Druck und Stérkung der intrinsischen Motivation der Teilneh-
merinnen. Die alleinerziehenden Frauen brauchen berufsspezifische
Impulse und Orientierung, einige miissen aber auch Primdrtugenden
wie Plnktlichkeit und Zuverldssigkeit iben (z.B. Krankmeldungen).
Dies ist flir das spatere Berufsleben unerlasslich.

Kofinanzierung durch das Jobcenter

Das Projekt wurde zundchst durch den regionalen ESF-Arbeitskreis
uber insgesamt drei Jahre finanziert, danach hat das baden-wirttem-
bergische Landesprogramm gezielt die Teilzeitberufsausbildung flr
alleinerziehende Miitter geférdert.

38 | Teilzeitberufsaushildung




Dies war eine ideale Mdglichkeit, um Erfahrungen mit dieser als schwierig geltenden Zielgruppe und zugleich mit
dem Instrument Teilzeitaushildung zu sammeln. Nur wenn hier Erfolge vorzuweisen sind, bestehen Chancen
auf eine breitere Akzeptanz der Teilzeitberufsausbildung. Dann wiederum wird auch eine Forderung dber regu-
ldre Arbeitsmarktinstrumente eher denkbar. So flhrte das Jobcenter die ersten beiden Durchgdnge mit dem CJD
ausschlieflich mit Transferleistungen als Kofinanzierung durch. Fir das Landesprogramm (2012 bis 2014) nutz-
te das CJD ein zertifiziertes Konzept, flir das die Teilnehmerinnen Aktivierungsgutscheine vom Jobcenter erhielten.
Die Regelinstrumente, die normalerweise zu einer Ausbildungsaufnahme hinflinren, vor allem die berufsvorbereitenden
BildungsmaBnahmen, kénnen auf die besonderen Bediirfnisse Alleinerziehender in aller Regel nicht eingehen. Eine
spezielle BVB in Teilzeit mit dem Ziel, eine Teilzeitberufsaushildung zu absolvieren, kommt in unserer eher landlichen
Region mit sehr geringen Teilnehmerlnnenzahlen nicht in Frage.

Marketing und Lobbyarbeit starken Kooperationen und Netzwerke

Parallel zur individuellen Ausbildungsvermittiung der Alleinerziehenden ist es notwendig, sowohl bei Betrieben und
Unternehmen als auch bei den (ibrigen Arbeitsmarktakteurinnen wie Kammern, Innungen, Berufsschulen und Arbeits-
agenturen usw. permanent flr eine Ausbildung in Teilzeit zu werben. Eine wichtige zentrale Plattform dazu bietet das
Netzwerk »Teilzeitausbildung Baden-Wirttemberg«.

AuBerdem nutzen sowohl das CJD als auch das Jobcenter des Bodenseekreises insbesondere Fachveranstaltungen,
regionale Netzwerktreffen und Web-Auftritte als Plattform fiir Kampagnen und Marketing zur Verbreitung des Erfolgs-
modells Teilzeitberufsaushildung.

Beispielhaft werden drei Veranstaltungsformate vorgestellt:

* 20.06.2012 in der Kreishandwerkerschaft Friedrichshafen
Fachtag: Fachkréfte sichern — Ressourcen aktivieren durch
familienbewusste Unternehmenskultur
Veranstaltende: Landratsamt Bodenseekreis; Mitwirkung: CJD

* 19.04.2013 im Graf-Zeppelin-Haus Friedrichshafen
Fachmesse des Unterstiitzungsnetzes fiir Alleinerziehende
Berufliche Zukunft in Pflege und Erziehung
Veranstaltende: Landratsamt Bodenseekreis; Mitwirkung: CJD

* 26.11.2013 im CJD Bodensee Oberschwaben in Friedrichshafen ) 4‘%
Expertinnenkonferenz: Alleinerziehend in Ausbildung /
Teilzeitausbildung flr junge Frauen mit Kindern J
Veranstaltende: BAG EJSA, Landratsamt Bodenseekreis und CJD -
Die aufgezeigten Kooperationsergebnisse sind zwar ermutigend, dennoch sind weitere Anstrengungen notwendig, um
junge alleinerziehende Miitter (und selten Vater) zu motivieren, sich auf die Herausforderungen einer Teilzeitberufsaus-
bildung einzulassen und gleichzeitig systematisch neue Betriebe und Unternehmen fir dieses Aushildungsmodell zu
gewinnen.

al

Kontakt:

CJD Bodensee-Oberschwaben
Konstantin-Schmah-Str. 31, 88045 Friedrichshafen
Tel. (0 75 41) 20 75-11 (-0 Zentrale)
www.cjd-bodensee-oberschwaben.de
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Vom Netzwerk und vom Netzwerken
Zwolf Jahre bundesweites Netzwerk Teilzeitberufsausbildung
Anne Preuss (ZIB — Zentrum ftir Integration und Bildung GmbH, Solingen)

Im Juni 2003 hat der Bildungstrager RE/init e.V. sechs Beauftragte fiir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt der Agentur
flr Arbeit und neun Vertreterinnen verschiedener Beschéftigungstrager in Nordrhein-Westfalen zu einem ersten Netz-
werktreffen Teilzeitberufsaushildung eingeladen. Ziel dieses ersten Treffens war es, durch die Bildung eines Netzwerkes
die Teilzeitberufsausbildung fest als Regelaushildung zu verankern und so vielen Auszubildenden den Weg fiir die
Zukunft zu ebnen.

Die Konsequenzen aus diesem ersten Netzwerktreffen haben zu einem beachtlichen Erfolg geflihrt: Was vor fast zwolf
Jahren mit 16 Teilnehmenden in Nordrhein-Westfalen begonnen hat, hat sich mittlerweile zu einem bundesweiten
Netzwerk Teilzeitberufsaushildung mit tiber 50 Mitgliedern aus ganz Deutschland ausgeweitet.

Ein regelméaBiger Informationsaustausch, das Wissen jedes und jeder Einzelnen, aber auch die differenzierten Erfahrun-
gen in einzelnen Projekten sollen dazu beitragen, verschiedene Moglichkeiten der Ausbildung in Teilzeit zu eruieren, zu
erproben und die strukturellen Bedingungen zu verbessern.

Das Netzwerk trifft sich regelméBig, um die sich selbst gestellten Aufgaben umzusetzen:

1. Informationsaustausch tiber Neuerungen, Anderungen und regionale Entwicklungen sowie die Gewinnung neuer
Netzwerkpartnerinnen und Netzwerkpartner

2. \Vlernetzung und Optimierung bestehender Angebote zur Teilzeitberufsausbildung

3. Offentlichkeitsarbeit durch Informationen zur Teilzeitberufsausbildung wie Flyer, Publikationen und Homepage, Ver-

anstaltungen sowie Lobbyarbeit.

So hat beispielsweise die bundesweite Fachtagung »Von der Ausnahme zur Regel — Teilzeitberufsaushildung fiir junge
Menschen mit Kindern« im Jahr 2006 in Bielefeld weitere Tagungen in Bremen, Bonn und Recklinghausen nach sich
gezogen und viele Interessierte erreicht und zur Bekanntmachung der Teilzeitberufsausbildung beigetragen. Dariiber
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hinaus gab sie vielen Organisationen und Bildungstragern den AnstoB, eigene Projekte zu entwickeln und umzusetzen,
in deren Rahmen junge Miitter und Vater Unterstlitzung auf dem Weg in die Teilzeitaushildung finden.

Auch die Entwicklung der Homepage mit Informationen und einer Projektlandkarte (www.netzwerk-teilzeitberufsaushil-
dung.de) war ein solcher Meilenstein, der bei der Suche nach Informationen zu der Teilzeitvariante und Beratungsstellen
vor Ort Auskunft gibt.

Verbesserung der Rahmenbedingungen

Das Netzwerk Teilzeitberufsausbildung hat sich aber auch auf die Fahnen geschrieben, die Rahmenbedingungen fir
Teilzeitauszubildende zu verbessern. So weist es — bei allen Erfolgen — auch immer wieder auf Missstande hin. Aus-
driicklich hat es die gesetzliche Verankerung der Teilzeitberufsausbildung im Berufsbildungsgesetz und der Hand-
werksordnung begriiBt. Gleichzeitig aber weist ein Eckpunktepapier auf grundlegende Voraussetzungen und schwierige
Rahmenbedingungen hin: Die Forderung nach sozialpadagogischer Unterstiitzung, Verbesserung der Kinderbetreu-
ungssituation und der Sicherung des Lebensunterhaltes wurden hier ebenso genannt, wie die Notwendigkeit, die Arbeit
des bundesweiten Netzes durch regionale Netzwerke zu ergdnzen.

Mittlerweile haben sich viele regionale Netzwerke gebildet, die die Teilzeitberufsausbildung in der Region fordern kon-
nen und lokale Beratungs- und Unterstiitzungsangebote vorhalten. Trotzdem bietet das bundesweite Netzwerk un-
schatzbare Vorteile: Eben aufgrund seiner bundesweiten Aufstellung kann es einen umfangreichen Informationstransfer
bieten. Erfolgreiche Modelle kdnnen so von anderen Organisationen in den verschiedenen Bundeslandern tibernommen
werden. Die Projekte JAMBA in Hessen, BEAT in NRW und MOSAIK in Bremen seien beispielsweise als Vorreiterprojekte
genannt.

Herausforderungen durch Flexibilitat und Offenheit

Das Netzwerk Teilzeitberufsaushildung ist ein offenes Netzwerk. Von Beginn an koordiniert RE/init das Netzwerk. Neben
einem Kkleinen Kern an Mitgliedern, die (fast) von Anfang an dabei sind, kommen immer wieder neue Mitglieder dazu:
Eine einfache, formlose Interessenbekundung an ein Mitglied oder die Koordinatorin reicht fir den Beitritt aus. Der
Austritt ist jederzeit mdglich. Seit 2007 hat sich das Netzwerk eine Geschaftsordnung gegeben, diese dient der Trans-
parenz und der Orientierung flr neue Mitglieder. Die Treffen werden rollierend bei Mitgliedern ausgerichtet, es gilt keine
verbindliche Teilnahmepflicht.

Was auf der einen Seite zu der zwolfjahrigen Erfolgsgeschichte beigetragen hat, bringt auf der anderen Seite groBe
Herausforderungen mit sich.

Das Netzwerk Teilzeitberufsausbildung ist ein
Zusammenschluss von interessierten Men-
schen, die in der Regel mit dem Thema und
der Zielgruppe betraut sind. Trotz der Ge-
schéftsordnung ist es aber ein vollig freier
Verbund, der Uber keinerlei finanzielle Mittel
verfligt und somit ausschlieBlich vom Enga-
gement der Mitglieder getragen wird.

Aufgrund der offenen Strukturen kommt es
zu héufigen Wechseln und unregelmaBigen
Teilnahmen bei den Netzwerktreffen. Daher
ist es eine Herausforderung, die Kontinuitat
der Arbeit zu gewahrleisten.
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B Neuausrichtung des Netzwerkes

Vor drei Jahren hat sich das Netzwerk neu ausgerichtet, um den Vorzug der bundesweiten Aufstellung effizient zu
nutzen und ihr Gewicht bei der Lobbyarbeit einzusetzen. So wurde eine Steuerungsgruppe gewdahlt, die die Koordina-
torin bei der Organisation der Treffen und bei der Umsetzung der Ziele unterstiitzt. Bei jedem Netzwerkireffen werden
einzelne Themenfelder vertieft behandelt, nach Mdglichkeit wird fachlicher Input von externen Expertinnen eingebracht.

Der Startschuss fiir die Neuausrichtung wurde mit zwei Veranstaltungen zum Thema »erfolgreiches Netzwerken« ge-
geben: In Kooperation mit dem Net Gelsenkirchen — wirksame Hilfen fir Alleinerziehende von Ruhr/init e. V. realisierte
das Netzwerk die Fachtagung »Nachhaltigkeit in der Netzwerkarbeit«, bei der Professor Claus Reis (Fachhochschule
Frankfurt am Main) die Faktoren und Bedingungen fiir erfolgreiche Produktionsnetzwerke vorstellte. Im folgenden Tref-
fen wurde das Thema »Netzwerken« nochmals aufgegriffen.

Neben der Steuerungsgruppe bilden sich einzelne Arbeitsgruppen, um thematische Schwerpunkte gezielt voranzutrei-
ben. So ist die Sicherung des Lebensunterhaltes beim Ubergang in die Ausbildung nach wie vor ein wichtiges Thema
fir das Netzwerk. Die Finanzierungsliicken, die hier entstehen konnen, filhren bei vielen Teilzeitauszubildenden zum
Abbruch der Ausbildung. Bereits im Jahr 2008 hat sich das Netzwerk mit einem Brief an die damals politisch Verant-
wortlichen der Bundesregierung und der Agentur flr Arbeit gewandt, um flir eine verbesserte Unterstiitzungsregelung
flr Teilzeitauszubildende zu pladieren.

B Petition beim Bundestag

Im vergangenen Jahr hat sich eine Arbeitsgruppe entschieden, eine Petition beim Bundestag einzureichen, um auf
diesem Weg eine verbesserte Regelung bei der Finanzierung der Ausbildung zu erzielen. »Der Deutsche Bundestag
mége beschlieBen, dass die Absolvierung einer Aushildung und der Leistungsbezug nach dem Sozialgesetzbuch Il sich
nicht mehr gegenseitig ausschlieBen« war als Bitte in der Petition an den Deutschen Bundestag gerichtet (Wortlaut der
Petition: Seite 82).

Die Petition hat zu einer kontroversen Diskussion innerhalb und auBerhalb des Netzwerkes geflinrt. Wahrend alle Par-
teien einig waren, dass es neuer Regelungen bedurfte, bestanden hinsichtlich der Wege und Mdglichkeiten durchaus
unterschiedliche Ansichten. Insofern steht die Petition nur fiir einen Teil des Netzwerkes, wahrend sich andere Mitglie-
der deutlich distanziert haben.

Dartiber hinaus wurden Vertreterinnen des Netzwerkes in das Bundesministerium flir Arbeit und Soziales in Bonn einge-
laden. Es war der Arbeitsgruppe méglich, alle Probleme beim Ubergang von ALG Il in die Teilzeitausbildung zu schildern.
Die verschiedenen Punkte konnten in sehr offener Atmosphére diskutiert werden. Die Anwesenden des BMAS zeigten
sich aufgeschlossen, die Problematik war ihnen durchaus bekannt. Eine Bund-Lénder-Arbeitsgruppe behandelte eben-
falls die Problematik. Die Uberlegungen und Anregungen aus diesem Gesprach flossen in die Petition ein. Die Petition
wurde im Sommer 2014 eingereicht und von iiber 600 Personen mitgezeichnet. Auf die parlamentarische Priifung hat
die Zahl der Mitzeichnenden allerdings keinen Einfluss, sie wird vom Anliegen bestimmt und Iuft zurzeit noch — das
Ergebnis ist also noch offen.

Kontakte:

Zentrum fir Integration und Bildung GmbH Netzwerkkoordination — Hiltrud Klopries, RE/init e.V.
Goerdelerstr. 47, 42651 Solingen Am Steintor 3, 45657 Recklinghausen

Tel. (02 12) 64 57 48-21 Tel. (023 61) 30 21-0

E-Mail: a.preuss@zib-online.net E-Mail: hiltrud.klopries@reinit.de
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Teilzeitberufsausbildung erfolgreich umsetzen

Erfahrungen aus der Praxis: Zwei Beispiele

Beispiel 1: Krankenhaus Diiren: Teilzeitausbildung ist auch schulisch maglich

Heinz LénnelBen (Schulleiter Krankenhaus Diiren)

Das Krankenhaus Diiren hat 45 Ausbildungsplatze zur Gesundheits- und Krankenpflegerin in Teilzeit. Die Krankenhaus
Diiren gem. GmbH ist in kommunaler Tragerschaft von Stadt und Kreis Diren. Die historisch starke Verwurzelung in
der Region zwischen Koln und Aachen, zwischen Eifel und Niederrhein sowie der hohe Selbstanspruch an eine best-
madgliche Medizin und eine am Menschen orientierte Pflege, machen die Klinik zur filhrenden Schwerpunktversorgerin:
20.000 stationdre Aufnahmen im Jahr und 60.000 ambulante Behandlungen zeugen von hohem Vertrauen in die
Kompetenzen der im Haus arbeitenden 1200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Als Arbeitgeber in kommunaler Tragerschaft nimmt das Krankenhaus Diren nach innen und auBen seine gesellschaft-
liche Verantwortung wahr. In der Stadt und im Kreis Diiren, aber auch tber die Region hinaus, bestehen zahlreiche
Partnerschaften und Zusammenarbeiten in den Bereichen Gesundheitsversorgung, Bildung und Wissenschaft, sowie
Wirtschaftsforderung. Als einer der groBten Arbeitgeber Direns ist sich die Krankenhaus Diren gem. GmbH ihrer wirt-
schaftlichen Bedeutung in der Region bewusst.

Fachkrafte fur die Zukunft gewinnen

Eine sehr hohe Identifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flihrt zu einer langjahrigen Bindung des Personals ans
Unternehmen. Das Durchschnittsalter der Pflegefachkréfte ist beispielsweise mit iber 43 Jahren (Stand: Januar 2015)
auBergewohnlich hoch. Dies verpflichtet zu einem verantwortungsbewussten Personalmanagement, das die Erfahrun-
gen langjahriger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wertschétzend nutzt, jungen Kréften Raum zur Entfaltung schafft und
vor allem auch Fachkréfte flr die Zukuntft sichert.

Themenheft 1/2015 Teilzeitberufsausbildung

| 43



In der Klinikeigenen Schule fiir Gesundheits- und Krankenpflege werden zur Sicherung des Fachkréftebedarfes in der
Pflege seit 2010 besondere Wege eingeschlagen: Die Ausbildung zum/ zur Gesundheits- und Krankenpflegerin kann
hier in Teilzeit durchlaufen werden. Dabei wird der gesetzlich mdgliche Rahmen maximal ausgeschopft: Fiinf Jahre
dauert die Ausbildung. Die wichentliche Arbeitszeit betrdgt 60 % der tariflichen Arbeitszeit.

45 Ausbildungsplatze sind in dieser Aushildungsform eigens neu geschaffen worden und werden kontinuierlich besetzt.
Die sehr hohe Zahl von Teilzeitausbildungsplétzen korreliert mit dem oben beschriebenen Selbstverstandnis der Klinik.

B Spielrdume bei der Ausbildungsorganisation nutzen

Die zurzeit ausschlieBlich weiblichen Teilzeitauszubildenden lernen im Klassenverband, auf allen Stationen der Klinik
und bei den ambulanten Kooperationspartnern der Aushildungsstatte. Die Ausbildungsinhalte orientieren sich exakt an
den Inhalten der Vollzeitaushildung. Spielrdume an Inhalt und Leis-
»Gesundheits- und Krankenpflege ist ein tungsanforderung gibt es aufgrund enger gesetzlicher Rahmenbe-

Beruf mit Zukunft. Deshalb wollte ich diesen dingungen nicht, wohl aber bei der Ausbildungsorganisation.
Beruf erlernen. Die Teilzeitausbildung hat zu

mir gepasst, weil ich zu gleichen Teilen Mutter, | pei Einfiihrung des Teilzeitmodells war weniger der schulische Teil
Ehefrau und Auszubildende sein konnte. Mir

war es wichtig, Wochenenden und Feiertage der Berufsausbildung herausfordernd, als vielmehr die Anpassung
mit meiner Familie verbringen zu kinnen. « der praktischen Aushildungsanteile. Die Pflegeberufe sind gepragt
von Wechselschichten, friihem Arbeitsbeginn, von Diensten an
Wochenenden und Feiertagen. Menschen mit Erziehungsverant-
wortung, zumal Alleinerziehende, aber auch Menschen, die einen Angehdrigen pflegen, haben Schwierigkeiten, sich in
starre Drei-Schichtdienstpldne einzubinden. Familie wird nicht zur »nebenberuflichen Tatigkeit«, nur weil ein Friihdienst
um sechs Uhr beginnt oder an Heiligabend auch um 20 Uhr jemand die Menschen im Krankenhaus pflegen muss.

B Angepasste Arbeitszeiten sichern Teilnahme an der Ausbildung

Das Thema Randzeitenbetreuung von Kindern ist gesellschaftlich insgesamt nicht befriedigend bearbeitet. Ebenso
drangend stellt sich in Anbetracht des doppelten demografischen Wandels die Frage, wer bei wachsendem Bedarf
kiinftig professionell pflegen soll. Die Krankenhaus Diiren gem. GmbH erkannte friihzeitig, dass Erziehende haufig einen
erschwerten Zugang zum Ausbildungsmarkt haben. Insbesondere Frauen scheinen die eigene berufliche Grundbildung
zugunsten der Kindererziehung zuriickzustellen. Die Diskussion tber eine Flexibilisierung der Dienst- und Schichtplane
zugunsten von Menschen mit Erziehungsverantwortung miindete im Krankenhaus Diiren schnell in eine Willenserkla-
rung aller am Aushildungsprozess verantwortlich Beteiligten.

Die Auszubildenden konnen ihren Arbeitstag auf den Stationen um acht Uhr beginnen, sind grundsétzlich vom Wech-
seldienst befreit und mussen auch an den Wochenenden und Feiertagen nicht arbeiten. Die Urlaubsplanung nimmt
Ricksicht auf die besonderen Belange der Erziehenden. Urlaub
»Als ich die Ausbildung begonnen habe, wird in Schulferienzeiten gewahrt. Die Ausbildungsplanung nimmt

waren meine Kinder noch im Kindergarten. Ich hierauf Riicksicht.
wollte damals viel Zeit mit ihnen verbringen.
Aber ich wollte auch etwas fiir meine berufii-
che Entwicklung tun. Die Ausbildung in Teilzeit
hat mir beides ermdglicht. «

Diese »Vorzugsarbeitszeiten« waren nicht von Anbeginn des Pro-
jektes von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gleichermaBen
befiirwortet. Gerade &ltere Mitarbeiterinnen Kolleginnen und Kol-
legen in der Pflege empfanden solche Ausbildungsbedingungen
vor dem Hintergrund der eigenen héufig deutlich schwierigeren
Berufsbiografie zundchst als (iberzogen. Zahlireiche Einzelgesprache mit den Kritikerinnen waren wenig wirksam. Die
eigentliche Uberzeugungsarbeit leisteten die Teilzeitauszubildenden in der direkten Zusammenarbeit. Die durch Kin-
dererziehung erworbenen hohen sozialen und personellen Kompetenzen der Auszubildenden wirkten sich unmittelbar
positiv aus. Heute bedarf es keiner Sachargumentation mehr. Bei Befragungen (zuletzt im Frihjahr 2014, MAMitarbei-
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tenden-Befragung im Rahmen des Projektes »Gender-Med-Ac«) wird schon seit einigen Jahren deutlich: Mehr als 90
% der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter befiirworten die Teilzeitausbildung.Die theoretischen Ausbildungsleistungen
unterscheiden sich nicht von den Leistungen der Auszubildenden in Vollzeitkursen. Von den Lehrenden werden die
Teilnehmerlnnen insgesamt als sehr motiviert und ehrgeizig wahrgenommen.

Die Quellen der Motivation sind bei den Teilnehmerlnnen breit gefdchert. Erkennbar ist ein starker Selbstbezug. Am
haufigsten genannt werden der Wunsch, Vorbild flr die eigenen Kinder sein zu wollen, etwas »fir sich selbst« tun zu
wollen oder von staatlichen Transferleistungen unabhangig sein zu wollen.

Diirener Klinik zieht positive Bilanz

Von zundchst 20 Teilnehmerinnen im ersten Ausbildungskurs absolvieren aktuell 17 Teilnehmerinnen ihre Abschluss-
priifungen. Damit entspricht die Zahl der Abbrecherinnen in dieser ersten Gruppe der Ublichen Quote in Aushildungs-
klassen, obwohl die Bildungsvoraussetzungen der Auszubildenden sich ungunstiger darstellten als in den Vollzeitkursen:
Mehr als 60 Prozent derer, die zur Zeit das Ende ihrer Ausbildung im Blick haben, verfiigen nicht tiber ein (fachgebunde-
nes) Abitur. Erziehungszeiten und damit langere Absténde von den letzten meist allgemeinschulischen Lernerfahrungen
erforderten zu Beginn eine intensivere Lernbegleitung durch den pddagogischen Leiter des Ausbildungskurses als dies
bei den meisten Uberwiegend jliingeren Berufsanfangerinnen in den Vollzeitkursen erforderlich ist. Die eng geflihrte
Lernbegleitung konnte jedoch nach dem ersten Ausbildungsdrittel bei den meisten Teilnehmerinnen auf das NormalmaB
wertschatzend fordernder Begleitung reduziert werden.

Der beste Indikator flir den Erfolg dieser Teilzeitberufsausbildung
ist Arbeitsmarktintegration nach erfolgreichem Abschluss. Bislang
stehen nur interne Zahlen zur Auswertung zur Verfligung, aber
sie bestdtigen die Richtigkeit des eingeschlagenen Weges: Von
zwolf Teilnehmerinnen, die sich im Krankenhaus Diren flr eine
Anschlussheschéftigung als Gesundheits- und Krankenpflegerin
beworben haben, haben inzwischen zehn Personen einen Arbeits-
vertrag erhalten.

»Damit ich lernen Konnte, mussten wir
zuhause viele Absprachen treffen. Auch bei
Erkrankung des Kindes war nicht immer auto-
matisch ich verftigbar. Durch die Absprachen
wurde der familidre Zusammenhalt starker, «

Aus Sicht der Krankenhaus Diiren gem. GmbH hat das Aushildungsprojekt nach fiinf Jahren den Modellcharakter ver-
loren. Die verantwortlichen Akteurlnnen fiihlen sich bestétigt: Dem allenthalben beklagten Mangel an Pflegefachkréften
kann nur dann begegnet werden, wenn Menschen fiir Pflegeberufe gewonnen werden, deren Lebenskonzepte nicht in
klassische Berufsbiografien zu pressen sind.

Kontakt:

Schule fiir Gesundheits- und Krankenpflege

Heinz LonneBen (Schulleiter )

Roonstr. 30, 52351 Diiren

Tel. (0 24 21) 301 54-6/7

E-Mail: heinz.loennessen@krankenhaus-dueren.de
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Beispiel 2: MINT mit Kind: Teilzeitausbildung in technischen Berufen bei Siemens

Interview mit Dieter Wolf (Ausbildungsleiter Siemens Karlsruhe)

Herr Wolf, Siemens Karlsruhe gehdrt zu den wenigen Unternehmen in Deutschlanad, die seit Jahren junge Miitter in
technischen Berufen in Teilzeit ausbilden und damit den jungen Frauen die Aussicht auf gut bezahlte Jobs erdffnen.
Welches sind Ihre Schitisselerlebnisse?

Wir hatten Tag der offenen Tir. Da setzen wir Auszubildende ein, die den Besuchern ihren Beruf erkldren. An einem
Stand hatten wir eine junge Mutter eingeteilt, die hat sogar Géste aus ihrem privaten Umfeld eingeladen und gesagt:
»ihr misst unbedingt kommen, das ist so toll da«, also die hat andere Besucher angeschleppt (lacht) und hat so begeis-
tert von dieser Ausbildung erzahlt, dass ich gesagt habe,
das ist ja einfach klasse. Ich habe einfach gemerkt, diese
junge Frau liebt ihren Beruf. Hier haben wir jemanden ge-
funden, der in diesem Thema Technik seine Begeisterung
gefunden hat. Was wir uns ja eigentlich von allen jungen
Leuten wiinschen, dass sie gldnzende Augen kriegen,
wenn sie in ihrem Beruf sind. Das zweite Erlebnis, woran
ich mich auch immer wieder erinnere, war unsere erste
Teilzeitauszubildende. Warum sind wir darauf besonders
stolz? Weil sie mit die schlechtesten Schulnoten hatte, die
ich jemals gesehen habe und doch von uns einen Aus-
bildungsvertrag gekriegt hat (lacht). Die Noten waren so
schlecht, dass sich das Arbeitsamt zunéchst nicht getraut
hat, sie uns vorzustellen. Aber als wir ihren Lebenslauf
gesehen haben und gelesen haben, dass sie erfolgrei-
che Leistungssportlerin war, haben wir uns gesagt, wer
solche Leistungen erbringen kann, der schafft auch die
Ausbildung. Im Einstellgesprach hat sie uns dann end-
glltig Gberzeugt und hat dann wéhrend der gesamten
Ausbildung gute Leistungen gebracht, sagenhaft.

Wie kam es dazu, dass Sie in einem Fall den Beruf wéhrend der Ausbildung dndern mussten?

Da hatten wir eine junge Mutter genommen mit sehr vielen Handicaps, groBer Anzahl von Kindern und ja ich glaube, da
haben wir uns einfach alle zusammen ein Stlick Gibernommen. Das war nur schwer zu stemmen. Aber letztendlich ha-
ben wir es ja doch geschafft, auch mit sehr viel Unterstiitzung und Hilfe von unseren Partnern, also vor allem dem CJD.
Dass wir die Auszubildende tberhaupt zu einem beruflichen Abschluss geflihrt haben, ich sag mal, eigentlich muss
man sich da auf die Schultern klopfen. Wenn ich so an die letzten Monate denke, auch an die Zeiten der Priifung, mit
viel Unterstiitzung und Nachhilfe und Prifungsvorbereitung und immer wieder gut zuzusprechen und auch mit Druck
und guten Worten (lacht). Was wir alles gemacht haben. Das ist schon eine Erfolgsstory, zumal die Auszubildende gegen
Ende der Aushildung nochmal ein weiteres Kind bekommen hat. Aber wenn diese Phase mal rum ist, dann kann sie
einsteigen mit dieser Qualifikation in die Arbeitswelt, die ihr auch ein Auskommen liefert, das ist schon wichtig, finde ich.

Und Ihre grofte Enttauschung?

Das war auch ganz zu Anfang, wobei ich da mittlerweile nicht mehr so sehr enttduscht bin. Enttduscht vielleicht auch
uber uns selbst. Wir waren damals auch ein Stiick nicht professionell genug. Die Auszubildende hatte uns einfach nach
Strich und Faden belogen. Ich glaube heute, sie hatte Lebenssituationen erfahren, in denen sie sich Liigen, also die Un-
wahrheit sagen, als erfolgreiches Muster zur Konfliktbewdltigung eingepragt hatte. Und dann hat sie immer schlimmere
Sachen erfunden, dass das Kind tot krank sei und das stimmte dann gar nicht. Und wenn man dann selbst auch von
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den Geflihlen so tief betroffen ist, dann ist da eine groBe Enttduschung. Heute sage ich, da sind wir dann der falsche
Partner. Eine Auszubildende mit diesem Hintergrund gehért einfach in eine Ausbildungseinrichtung, die sich mit solchen
schwerwiegenden Problemen auskennt und einen anderen, sagen wir mal christlichen Ansatz hat. Wo man einfach
nicht so tief personlich enttduscht ist, sondern sagt, okay das ist unser Aufgabe, in ihrem Verhalten ist sie so, aber sie
wird nicht aufgegeben, sie kriegt wieder eine Chance und nochmal eine Chance.

Wie viele von Ihren neun Teilzeit-Azubis haben die Priifung bereits abgelegt?
Von den neun haben drei die Priifung erfolgreich abgelegt. In der Mechanik ist eine fertig und in der Mechatronik sind
es zwei. Vier sind zurzeit in der Ausbildung.

Und die Ausbildungsverhéiltnisse, die nicht zum Abschluss gefiihrt haben?

Von den Mechatronikern haben zwei abgebrochen, das war zum einen die Auszubildende, (iber die wir gerade gespro-
chen haben. Und jetzt zum Schluss hat gerade eine junge Dame, die ehrgeizig und bemiht war, nach einem Vierteljahr
Probezeit abgesagt. Ich glaube, sie hat sich einfach in dem Beruf nicht wohlgeflihlt. Sie strebt jetzt eine Ausbildung im
erzieherischen Bereich an. Ich glaube, die Technik war dann doch nicht so das Richtige fir sie, sie hat es sich nicht
zugetraut und sich Gberfordert geftinlt.

Womit muss eine junge Mutter kampfen, die im technischen Bereich eine Teilzeitausbildung macht?

Es geht ja schon mal damit los, zu einem festgelegten Zeitpunkt da zu sein. Wir haben das groBe Gliick, dass wir Gleit-
zeit haben. Die ersten Auszubildenden kommen um sieben, da machen die Ausbilder allerdings noch keine Unterwei-
sungen, aber zu einer bestimmten Zeit geht es gemeinsam los. Die jungen Miitter haben ihrerseits auch feste Zeiten, wo
sie die Kinder in den Tagesstétten abgeben kdnnen. Rechtzeitig da zu sein, das ist schon Druck, den die Mitter haben.

Siemens Karlsruhe ist der fiinftgroBte Siemens-Standort weltweit, Schwerpunkte sind Prozessautomatisierung,
Fertigungsautomatisierung, Gebaudeautomatisierung und Industrial Services. Siemens ist der groBte private Ar-
beitgeber in Karlsruhe und beschaftigt weltweit ca. 343000 Arbeitnehmer. www.siemens.de

Rechtzeitig heiBt wann?

Bei uns in der Regel acht Uhr. Das ist auf alle Félle eine Herausforderung. Dann das Thema, wenn mit den Kindern
irgendetwas ist, da die Konzentration aufrecht zu erhalten und beim Lernen und Arbeiten mitzumachen. Aber was wir
auch gelernt haben ist, dass man einfach diese Situationen besprechen muss. Also rechtzeitig Bescheid geben, den
Aushildern sagen, ich habe diese Sondersituation oder das und das ist passiert und ich habe ein krankes Kind zu Hause.
Also wenn man dartiber offen redet und die Aushilder merken, das sich jemand miiht, dann kriegen die eine Situation
hin, die fiir beide Seiten akzeptabel sind. Die dritte Sache ist das Thema Lernen insgesamt, auch das Thema Lernen zu
Hause. Die Situationen, in denen die Frauen stehen, sind ganz unterschiedlich. Da gibt es diejenigen, die vielleicht auch
schon groBere Kinder haben und denen ganz stolz zeigen, dass sie in einer dhnlichen Lernsituation sind und vielleicht
sogar bessere Noten nach Hause bringen als die Kinder. Dann gibt es die anderen, die vom Umfeld nicht so die Unter-
stiitzung haben und sich so ein Lernarrangement zu Hause erst erkdmpfen miissen.

Wie haben die Ausbilder und Meister reagiert, als sie junge Miitter und dann auch noch in Teilzeit ausbilden sollten?
Zu Anfang waren die Kollegen schon recht skeptisch. Also einmal das Thema Verkiirzung der Arbeitszeit, dann ja auch
das Thema nicht plnktlich beginnen zu kénnen und das Thema Zusatzbelastung der jungen Mtter. Ich habe gestern
noch mal mit einem Ausbilder gesprochen, der mir das wieder bestétigt hat.

Und wie hat sich das (iber die Jahre verdndert?

Ja, wiirde ich sagen, die Akzeptanz bei den Kolleginnen und Kollegen ist deutlich gestiegen. Wir wissen unterdessen da-
mit umzugehen. Wir wissen, dass es immer wieder auch Sonderregelungen geben muss. Aber wir, die Ausbilder, haben
Erfahrungen und Losungswege gesammelt und die Teilzeitausbildung junger Mutter ist inzwischen nicht nur akzeptiert,
sondern sie erfahrt auch eine positive Zustimmung.
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Wie andert sich das Klima in einer Ausbildungsgruppe, wenn eine junge Mutter oder vielleicht auch mehrere da sind?
Insgesamt sind wir ja in der Technik immer noch eine Mé&nnerwelt. Frauen in den Ausbildungsgruppen tun uns einfach
gut, das macht ein Stiick andere Stimmung (lacht).

Wie haben die anderen Azubis in ihrem Betrieb und in der Berufsschulklasse reagiert?

Da fallen mir zwei Situationen ein. Manchmal werden die Miitter, weil sie auch ein Stiick erwachsener sind, gerne
auch zum Sprachrohr fir die Gruppe gemacht, die dann vortragen, was nicht in Ordnung ist. Also die Mitter haben
oft eine groBere Reife und zeigen eine hohe
soziale Kompetenz. Dann gibt es bei jiinge-
ren Auszubildenden aber auch das Thema,
die Mitter hétten stdndig Sonderregelungen,
oder »ist das jetzt wirklich wahr, was die sa-
gen oder nutzen die jetzt inre besondere Rolle
aus«. Zum Beispiel: »Warum dirfen die jetzt
gehen und wir nicht?« Das ist wohl immer so,
man hat eine Regel, so wird das gemacht und
wenn dann jemand ausschert, dann kommen
die Aushilder in Erkldrungszwang: sagen:
»Okay, jetzt ist das so, der ist in einer anderen
Situation, der muss jetzt nicht aufraumen. Der
geht jetzt schon nach Hause und die andern
mussen noch dableiben und zum Beispiel die
Werkstatt fegen. «

Sollte man von Vorneherein darauf achten, dass junge Frauen hier mehr Unterstiitzung bekommen?

Ich glaube, das ist einfach typabhéngig. Wir haben das Thema ja immer wieder, Frauen in der technischen Bildung. Es
hangt auch ein Stiick weit mit dem Selbstbewusstsein zusammen. Genau diese Frage habe ich vor ein paar Tagen einer
jungen Dame gestellt und die hat gesagt, Herr Wolf machen Sie sich da mal keine Sorgen, also da setze ich mich schon
durch(lacht)). Also es gibt junge Frauen, die sagen »Armel hoch und durch« und dann gibt es welche, denen tut es gut,
wenn sie zu Anfang noch jemanden an ihrer Seite haben. Wichtig ist, dass Besonderheiten in der Gruppe besprochen
werden.

Und wenn die Mtitter gar nicht mehr so jung sind, Ihre alteste Teilzeitauszubildende hatte drei erwachsene Kinder?
Ja, die Gbernehmen wie schon angesprochen noch andere Rollen, in denen sie mit ihrer Lebenserfahrung beraten,
helfen und unterstitzen kénnen.

Was wiirden Sie einem Betrieb raten, der in Zeiten sinkender Bewerbungen (iberlegt, im technischen Bereich mit Teil-
zeitausbildung von jungen Miittern zu beginnen?

Ich wilrde auf alle Félle dazu raten, einen Partner an die Seite zu nehmen. Bei uns war es das CJD Karlsruhe. Die hatten
schon einige Jahre Erfahrung mit Teilzeitausbildung, als wir uns kennen lernten. Das ist dann schon eine gute Sache,
weil man viele Dinge einfach nicht weiB, wenn man ganz neu einsteigt. Man braucht jemanden an der Seite, der in vie-
len Fallen einfach flankierend helfen kann, wie z.B. bei Fragen der Vertragsschreibung, sozialpddagogischen Themen,
oder der finanziellen Unterstiitzung der Miitter.

Die Ausbildung junger Miitter ist fiir uns durchaus auch eine zusétzliche Belastung und deshalb sind wir froh, wenn wir
jemanden mit Erfahrung wie das CJD an unsrer Seite haben.

Wie schétzen Sie die Notwendigkeit einer kontinuierlichen Begleitung bis zum Abschluss ein?

Begleitung braucht man auf alle Félle. Haufig denkt man, das lauft ja ganz gut, dabei erkennt man nur die ersten Signale
nicht. Deswegen ist es nicht gut, erst im Krisenfall mit einer Betreuung anzusetzen. Das ist wie bei Arztbesuchen, man
hat da ja auch bestimmte Routinetermine oder bei der Instandhaltung, da ist es ja genauso, man macht eine vorbeu-
gende Wartung. Besondere Krisen habe ich immer dann, wenn vermehrt Fehlzeiten auftreten und ich nicht abschétzen
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kann, was denn eigentlich der Hintergrund ist. Wenn man die Aushildung begleitet, immer wieder mal zusammenkommt
und fragt, lauft alles, dann kann man ja auch schnell wieder auseinandergehen und sagen, alles in Ordnung. Aber man
ist in so einem Prozess einfach drin und man hat dann die Chance, friinzeitig etwas zu erkennen. Eine dauerhafte Be-
gleitung halte ich fiir sinnvoll, und absolut notwendig im Konfliktfall. Das kann beim Lernen sein, man schafft irgendei-
nen Lernstoff nicht, man kommt in der Gruppe nicht zurecht, man kommt mit seinem Umfeld oder den Ausbildern nicht
zurecht. Auch in den Praxisabteilungen und in der Schule kann was vorkommen. Dann sind Gespréche mit Meistern und
Lehrern erforderlich. Insofern pladiere ich auf alle Falle fiir eine Begleitung.

Und innerhalb eines Betriebs, wie mtisste man mit seinen Meistern oder Azubis umgehen?

Ich denke, mit das Wichtigste ist, dass man die Filhrungsebene friihzeitig dariiber informiert und mit ins Boot holt, denn
man braucht (iber die Hierarchie ein Commitment. Unabhéngig davon ist es dann notwendig, die beteiligten Kollegen,
Meister und Ausbilder mit einzuschwéren. Zu sagen, pass auf, so und so ist das, wir wollen das machen. Das muss
einfach besprochen und Riickmeldungen miissen gegeben werden. Also ich glaube, man braucht Partner und die
Leitung muss einfach dazu stehen.

Teilzeitausbildung fiir junge Mtter bei Siemens Karlsruhe seit 2008 in Kooperation mit dem CJD Karlsruhe: vier
Ausbildungsplatze zur Industriemechanikerin, vier zur Mechatronikerin, eine Metallwerkerin. Insgesamt bietet Sie-
mens in Deutschland jahrlich ca. 2000 Aushildungs- und duale Studienplétze an 100 Standorten an und ist somit
einer der groBten Aushildungsbetriebe in Deutschland.

Das scheint mir ein interessanter Hinweis auch fiir Bildungstrager zu sein, dass man an die Entscheider kommen muss
und nicht auf das normale Recruitingverfahren hoffen kann, weil Teilzeitausbildung da oft gar nicht vorgesehen ist.

Ja, ich glaube, wenn Sie jetzt Aushildungsbetriebe suchen, muss man letztendlich an die Entscheider rankommen. Sie
mussen Menschen finden, die an diesem Thema Freude haben. Der Weg kann ganz unterschiedlich sein. Das kann aus
der Situation kommen, dass der Vorstand sein soziales Engagement erhéhen méchte, oder Fachkréfte im technischen
Bereich fehlen. Wenn ich jetzt werben miisste, ich wiirde mit positiven Beispielen arbeiten.

Und wie kénnte ein Recruitingverfahren fiir Teilzeit-Azubis aussehen?

Praktika haben sich auf alle Félle bewdahrt. Also ich wiirde davor immer fiir einen ersten Betriebsbesuch pladieren, dass
man mal das Umfeld erkldren kann. Es bietet einfach beiden Seiten mehr Sicherheit, entscheiden zu kénnen, will ich
das oder will ich das nicht tun. So und dann macht man mal etwas Uber kurze Zeit, eine oder zwei Wochen, das kann
man noch durchhalten. Ein richtiges Praktikum dauert bei uns dann vier Wochen um die reale Situation zu erleben, da
ist ja schon einiges auch in der Familie zu regeln.

CJD Karlsruhe, Aus- und Weiterbildung flir Benachteiligte, Kooperative Reha-Ausbildung, Sprach- und Integra-
tionskurse, beruflicher Wiedereinstieg flr junge Eltern. Projekte zur Teilzeitausbildung werden aus ESF-Mitteln,
durch das Jobcenter Karlsruhe und aus kommunalen Mitteln gefordert. Ansprechpartnerin Sonja Berthold, 0721
831760, E-Mail: cjd.karlsruhe@cjd.de, www.cjd-karlsruhe.de.

Und welche Rahmenbedingungen miissten insgesamt verbessert werden.

Klarheit — Klarheit, wer wann, wo, was machen kann oder muss. Fir die Mitter und auch fiir uns ist es oft schwierig
zu erkennen wann, welches Formular ausgefillt werden muss. Wo kénnen Zuschiisse z.B. fiir die Kinderbetreuung
beantragt werden? Wann kommt eine zusétzliche Pramie bei der Mutter gar nicht an, weil sich die Besteuerung andert
oder sie es anderswo wieder abgezogen bekommt? Es ware flir die Mitter eine gute Sache, wenn die finanziell einfach
besser gestellt waren.
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Zum Beispiel, wenn es nach Erreichen der Probezeit 1000 Euro gédbe?

Das wére eine Sache, die man Gberlegen konnte, aber vor allem wére es notwendig, dass die jungen Mitter es leichter
haben, an die finanzielle Unterstlitzung zu kommen, die ihnen zusteht, sagen meine Aushilder, die das taglich erleben.
Die sprechen von einem regelrechten Lebenskampf, in dem die jungen Miitter stehen, bis sie alle Antrdge ausgefiillt
und abgegeben haben.

Und mit anderen Institutionen?
Hierzu fallt mir die Schule ein. Eine noch engere Abstimmung wére wichtig. Die Idee, auf Fécher zu verzichten oder
Féacher aus der bestehenden Schulbildung anzuerkennen, das wére was.

Und ihre Bilanz zum Thema Teilzeitausbildung?

Ich bin froh, dass wir dieses Thema angegangen sind. Es gibt erfolgreiche Beispiele, tiber die wir berichten kdnnen. Wir
haben aber auch Abbriiche gehabt. Uber die drgert man sich manchmal oder ist enttiuscht, aber insgesamt ziehe ich
eine positive Bilanz. Letztendlich geht's ja um die Mtter. Und die Teilzeitausbildung ist ja nur ein Werkzeug, um einem
Menschen einen Abschluss zu ermdglichen. Das Thema der Firma war, dass wir Fachkréftenachwuchs brauchen und
wir konnen es uns nicht leisten, solche Menschen abseits stehen zu lassen. Also suche ich auch junge Miitter. Wenn
sie zu uns passen, dann stellen wir sie ein, aber nicht weil wir sagen, wir miissen so und so viele Miitter nehmen, das
ist die Quote. Sondern ich muss die finden, die wirklich zu uns passen. Nattrlich hat‘s ein bisschen Quote, ich sag mal
S0, ich mdchte jungen Mittern eine Chance geben, das ist die Quote.

(mit Dieter Wolf sprach im Januar 2015 Bernhard Baldas, bis Dez. 2013 stellvertretender Sprecher des Netzwerkes-
Teilzeitausbildung Baden-Wiirttemberg und bis Juni 2014 Mitarbeiter des CJD Karisruhe, dort seit 2006 mit dem Auf-
bau der Teilzeitausbildung in der Region Karisruhe befasst, E-Mail:bernhard.baldas@gmail.com, www.bernhardbaldas.
com)

Kontakt:

Siemens AG

Dieter Wolf

Ostliche Rheinbriickenstr. 50, 76187 Karlsruhe
Tel. (07 21) 595-2933

E-Mail; dieter.wolf@siemens.com
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Die regionalen Akteurinnen zusammenbringen
Unterstutzung durch die Regionalagenturen des Landes NRW: Beispiel Aachen

Christine Kappes (Region Aachen — Zweckverband, Regionalagentur)

Es ist das erkldrte Ziel der Landespolitik in Nordrhein-Westfalen, dass die Teilzeitberufsaushildung als Ausbildungsfor-
mat bekannter wird.

Damit diese Arbeitspolitik des Landes umgesetzt werden kann, braucht es Unterstlitzung und Beratung vor Ort. In
Nordrhein-Westfalen gibt es dafiir das gut ausgebaute Netzwerk der Regionalagenturen. Die 16 Regionalagenturen in
NRW helfen bei der Realisierung der arbeitspolitischen Ziele des Landes in den Handlungsfeldern Jugend und Berufs-
ausbildung, Integration besonderer Zielgruppen und Forderung der Beschaftigungsfahigkeit. Sie bieten neben konkreter
Hilfestellung auch fachliche Expertise zu den genannten Themenbereichen. Dabei sind sie zentrale Anlaufstellen fiir Un-
ternehmen, Bildungstrager, die Arbeitsmarkt- und Sozialpartnerinnen, die Wirtschaftsforderungen und weitere regionale
Partnerinnen. Die Regionalagentur informiert und berét zu Forderangeboten des Landes und unterst(itzt regionale Pro-
gramme und Projekte. Adressaten dieser Initiativen sind Betriebe und Beschéftigte, Jugendliche, Berufsriickkehrerinnen
und Menschen, die Unterstlitzung bei der Integration in den Arbeitsmarkt benétigen. Die Regionalagenturen werden
finanziell unterstiitzt aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds und des Landes Nordrhein-Westfalen.

Die Region Aachen reicht im Norden vom Kreis Heinsberg, tiber die Stadteregion Aachen und dem Kreis Diiren bis zum
Kreis Euskirchen im Stiden. Insgesamt ist die Regionalagentur Aachen damit zustandig fir 1,3 Millionen Menschen in
46 Stadten und Gemeinden. Angesiedelt ist sie bei der Region Aachen — Zweckverband, der eine Schnittstelle fiir Arbeit,
Kultur und Strukturentwicklung in der Euregio Maas Rhein bildet. Im Rahmen ihrer Aufgaben ist sie u.a. fiir das Thema
Teilzeitberufsaushildung und die ESF-Férderlinie »Teilzeitberufsausbildung — Einstieg begleiten — Perspektiven offnen
(TEP)« zusténdig. Die Aufgaben der Regionalagentur reichen hier von der konkreten Hilfe, inshesondere fiir Trager im
Bereich TEP, (iber die Etablierung und Pflege von Netzwerken bis hin zur Offentlichkeitsarbeit. Dariiber hinaus bietet
die Regionalagentur fachliche Expertise bei Fragen zur Teilzeitberufsaushildung und TEP. Sie agiert als entscheidende
Impulsgeberin und trégt das Thema Teilzeitberufsaushildung in die Region.
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B Netzwerk Teilzeitberufsausbildung

Die Regionalagentur Aachen steht im engen Kontakt zu allen regionalen Akteuren im Bereich der Teilzeitberufsaushil-
dung. Im Einzelnen sind dies die Industrie- und Handelskammer Aachen, die Handwerkskammer Aachen, die Agenturen
flir Arbeit, die Jobcenter und die Vertreterlnnen der kommunalen Wirtschaftsforderung in der Region. Als Geschaftsstelle
flr regionale Netzwerktreffen sorgt sie flir die Kommunikation und Abstimmung zwischen den genannten Akteuren und
den Bildungstragern, die TEP durchfiihren. Diese Treffen bieten die Gelegenheit zum grundsétzlichen Austausch zwi-
schen den Akteuren. Hier werden aktuelle Entwicklungen diskutiert und Strategien zur Offentlichkeitsarbeit, sowie zur
weiteren Forderung der Teilzeitberufsausbildung in der Region Aachen entwickelt und abgestimmt. Neben dem Netz-
werk zur Teilzeitberufsausbildung koordiniert die Regionalagentur regelméBige Erfahrungsaustauschtreffen der TEP-
Trager. Diese Treffen dienen dem gegenseitigen Informationsaustausch. Sie bieten die Moglichkeit, Probleme in der Um-
setzung von TEP friihzeitig zu erkennen und diesen entgegenzusteuern. Auch in diesem Netzwerk ist die strategische
Ausrichtung in der Region ein wichtiges Thema: Gemeinsame Pressetermine und gezielte Offentlichkeitsarbeit werden
hier gemeinsam mit den Projekttrégern geplant. Uber diese regionale Vernetzung hinaus, bildet die Regionalagentur das
Scharnier zwischen der Region und dem Land Nordrhein-Westfalen. Sie steht im Austausch mit dem Ministerium fiir
Arbeit, Integration und Soziales (MAIS) und der Gesellschaft fiir innovative Beschaftigungsférderung (G.1.B.) in Bottrop.
Damit sichert die Regionalagentur den Informationsfluss zwischen Land und Region in beide Richtungen.

m Offentlichkeitsarbeit

Die Regionalagentur koordiniert, in Absprache mit den Netzwerkpartnerinnen, die Offentlichkeitsarbeit fiir die Teilzeit-
berufsausbildung. Erklartes Ziel ist es, das Thema in der Region zu verankern. Ansprechpartnerinnen sind dabei auf der
einen Seite Unternehmen und auf der anderen Seite mdgliche Auszubildende. So wurde 2014 in der Region eine um-
fassende Pressekampagne gestartet, bei der Betriebe und ihre Teilzeitauszubildenden in Euskirchen, dem Kreis Dilren
und der Stadteregion Aachen sehr ausfhrlich in den lokalen Printmedien vorgestellt wurden. Durch diese Initiative und
mit zunehmender Dauer von TEP ist festzustellen, dass der Bekanntheitsgrad und die Akzeptanz der Teilzeitberufsaus-
bildung in der Region wachsen. Die zunehmende Zahl interessierter potenzieller Auszubildenden und Unternehmen, die
sich bei der Regionalagentur und den anderen Akteuren informieren, machen dies deutlich.

Neben offentlichkeitswirksamen Presseterminen legt die Regionalagentur Aachen regelméaBig Printmedien zur zielgrup-
penspezifischen Bewerbung der Teilzeitberufsaushildung auf. Ein Faltblatt stellt die wichtigsten Vorteile, Fakten und Fra-
gen der Unternehmerseite dar und flihrt alle relevanten Kontaktdaten in der Region auf. Fir potenzielle Auszubildende
bringt eine Postkarte die wichtigsten Fakten auf den Punkt und verweist auf den Kontakt zur Regionalagentur.

Zur Bewerbung in den Raumlichkeiten der Akteure, bei Veranstaltungen oder auf Ausbildungsmessen, wurden zudem
Plakate und Roll Ups als Werbemittel produziert und an die Netzwerkpartnerinnen verteilt.

So wird mit den verschieden Printmedien auf den vielféltigen Veranstaltungen der Regionalagentur Aachen, der Arbeits-
marktakteure und der Region Aachen — Zweckverband regelméaBig tiber die Teilzeitberufsausbildung und TEP informiert.
Oft tritt die Regionalagentur dabei als Mitveranstalterin auf und oder stellt bei Bedarf ihre fachliche Expertise in Form
von Fachvortragen, als Partnerin in Diskussionen sowie zur Informationsweitergabe zur Verfligung.

B Teilzeitberufsausbildung — Einstieg begleiten — Perspektiven eroffnen (TEP)
In der Region Aachen werden insgesamt 50 Pléatze im Rahmen von TEP angeboten. In der Umsetzungsphase 2014 /2015,
verteilen sich diese Platze wie folgt: Stadteregion Aachen: 25 Plétze, Kreis Diiren 15 Plétze und Kreis Euskirchen: 10

Plétze. Interessierte Personen aus dem Kreis Heinsberg nehmen an den TEP-Projekten in den benachbarten Kommu-
nen, der Stadteregion Aachen und dem Kreis Diiren teil.
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Bei der Antragsstellung auf Forderung von TEP-Platzen ist die Regionalagentur die erste Ansprechpartnerin fiir die inte-
ressierten Trager in der Region. Sie tragt den Aufruf des MAIS an die Trager und die Arbeitsmarktakteure in der Region
weiter und ist Ansprechpartnerin fir alle Fragen der Antragsstellung bzw. Interessenbekundung. Eine weitere wichtige
Funktion der Regionalagentur im Antragsverfahren ist es, eine regionale Empfehlung flr die eingehenden TEP-Konzepte
aus der Region abzugeben.

In der Umsetzung des Projektes TEP ist die Regionalagentur Ansprechpartnerin flir die Projekttrager. Gerade bei Tragern,
die noch keine Erfahrungen mit TEP haben, wird eine flankierende Unterstlitzung zu TEP gewahrleistet.

Im Forderjahr 2014/2015 wird TEP in der Region Aachen von folgenden Trdgern durchgeflhrt:

* Sozialwerk Aachener Christen (SAC) im Verbund mit dem Verein fiir allgemeine u. berufliche Weiterbildung (VABW)
Standort; Stadteregion Aachen (Stadt Aachen und Stadt Alsdorf)
Platze: 25
Umsetzung seit: 2009 (SAC), ab 2011 (Tragerverbund SAC und VABW)

* low-tec gem. Arbeitsmarktforderungsgesellschaft Diiren mbH
Standort: Kreis Diren (Stadt Diiren)
Platze: 15
Umsetzung seit: 2011

* DEKRA Akademie GmbH
Standort: Kreis Euskirchen (Stadt Euskirchen)
Platze: 10
Umsetzung seit: 2015

Kontakt:

Region Aachen — Zweckverband
Regionalagentur

Christine Kappes

DennewartstraBe 25—27, 52068 Aachen
Tel. (02 41) 963-1924

E-Mail kappes@regionaachen.de
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Erfahrungen aus der Praxis
Im Gesprach mit Vertreterinnen von Unternehmen und Auszubildenden in Teilzeit

Marion Klein-Bojanowski (low-tec gGmbH)

Im Januar 2015 flinrte Marion Klein-Bojanowski von low-tec eine Reihe von Inter-
views in Betrieben in der Region Aachen, die in Teilzeit aushilden, durch. Sie befrag-
te Ausbilderinnen, Personalverantwortliche, Leitungsverantwortliche, Auszubildende
und junge Frauen, die ihre Aushildung in Teilzeit erfolgreich abgeschlossen haben.

W Von der Praktikantin zur Buroleiterin im Start-up Unternehmen AVERCON

Interview mit Dirk Dohmen und seiner ehemaligen Auszubildenden und jetzigen Angestellten Rebecca Marx am
21.01.2015 Als damaliger Niederlassungsleiter eines Personaldienstleistungsunternehmens stellte Dirk Dohmen auf
Vermittlung des TEP-Projektes der low-tec im Jahr 2011 Rebecca Marx als Teilzeitauszubildende ein.

Dirk Dohmen. Rebecca Marx kam zu uns durch eine Empfehlung von Marion Klein-Bojanowski (TEP-Projektleiterin von
der low-tec). Ich hatte Rebecca Marx allerdings keine Aussicht auf eine Aushildungsstelle geben kénnen, sondern nur
eine Zusage flr ein Praktikum. Sie lieB sich nicht abschrecken und absolvierte das Praktikum.

Wéhrend des Praktikums hatten meine Mitarbeiterinnen und ich
ziemlich schnell den Eindruck, dass das »passt«, sowohl im tagli-
chen Miteinander als auch hinsichtlich der Arbeitsanforderungen.
Gerade im Personaldienstleistungsbereich erwarte ich, dass die
Auszubildenden mit unseren Bewerberlnnen und Mitarbeiterinnen
umgehen konnen, d.h. trotz des jungen Alters missen sie ein
Standing haben und auch unbequeme Entscheidungen mitverant-
worten konnen.

Als damaliger Niederlassungsleiter habe ich mich dann vehement und mit Nachdruck fiir eine Ausbildungsstelle flir
Rebecca Marx eingesetzt, denn es wére ein Fehler gewesen, diese Chance nicht zu nutzen. Die Teilzeitausbildungsform
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fand ich sehr passend fiir uns, denn die Zeit von 9.00 bis 15.00 Uhr ist die Arbeitszeit, die primér das Tagesgeschéft
abdeckt. Ich konnte durchsetzen, dass Rebecca Marx die Aushildung zur Personaldienstleistungskauffrau in Teilzeit
beginnen konnte. Bevor sie ihre Abschlusspriifung bestand, verlieB ich das Unternehmen und machte mich als Perso-
naldienstleister mit einem Start-up Unternehmen selbststandig.

Nach ihrer Ausbildung bekam Rebecca Marx ein Arbeitsplatzangebot von ihrem Ausbildungsbetrieb und von mir. Sie
hat sich fiir mein Angebot einer Teilzeitstelle als Personaldienstleistungskauffrau entschieden. Jetzt ist sie diejenige, die
absolut zuverldssig daflir sorgt, dass die Rechnungen stimmen. Gerade haben wir wieder einen Lohnlauf gehabt, bei
dem es keine einzige Reklamation gab. Dieser Verantwortung stellt sie sich.

Die Teilzeitberufsausbildung sehe ich als ein absolut addquates Mittel an, um jungen Miittern eine berufliche Ausbildung
zu ermaoglichen. Ich erlebe Rebecca Marx jetzt im vierten Jahr — sie bringt Berufsleben, Privatieben und ihr Engagement
als Tanzlehrerin gut miteinander in Einklang. Ich glaube tatséchlich, dass wenn es keine Teilzeitausbildung gegeben hét-
te, sie ihr Privatleben mit der Verantwortung in der Ausbildung dauerhaft so hatte nicht meistern kdnnen — oder doch?

Rebecca Marx: Die Teilzeitausbildung und auch jetzt die Mdglichkeit in Teilzeit zu arbeiten ist fir mich ideal. Als ich die
Ausbildung begonnen habe, war meine Tochter erst zwei Jahre alt und da wére eine Vollzeitausbildung nicht méglich
gewesen. Anfangs, wahrend der Eingewdhnungszeit im Kindergarten, half mir noch eine Nachbarin, die brachte meine
Tochter erst um 8.30 Uhr in den Kindergarten, wahrend ich dann schon zur Berufsschule oder in den Betrieb ging.

Hart war eigentlich die Zeit der Prifungsvorbereitung: Zur Arbeit gehen und Zeit
fiir meine Tochter — da blieb fiir das Lernen manchmal nur die Nacht. Hin und
wieder hatte ich auch noch Zeit flir das Lernen in der Berufsschule, bevor ich
meine Tochter von dem Kindergarten abholte.

Ich wiirde gerne Vollzeit oder mehr als 30 Stunden in der Woche arbeiten, da
meine Tochter jedoch diesen Sommer in die Schule kommt, muss ich erst noch
sehen, wie das mit der Betreuung lauft.

Zurzeit fange ich montags, mittwochs und freitags um 8.00 Uhr und dienstags und donnerstags erst um 9.00 Uhr an.
Das gibt mir die Mdglichkeit, noch vor dem Beginn der Arbeit zum Sport zu gehen. Das mache ich zum Ausgleich und
auch um als Tanztrainerin Kondition zu haben. Meiner Tochter macht das Tanzen inzwischen auch schon sehr viel SpaB.
Die Chance, durch die Teilzeitausbildung eine berufliche Ausbildung machen zu kénnen und jetzt schon so selbstandig
zZu arbeiten — ist toll!

Ausbildung in Teilzeit: Ausbildung verkirzt, Abschluss als Kammerbeste

Interview mit Christine von Schenck, Leiterin des Personalbiros bei der Béckerei MOSS am 28.1.2015. Das Familien-
unternehmen (seit 1925), mit dem Hauptsitz in Aachen, beliefert taglich 49 seiner Béckereifilialen mit frischen Backwa-
ren. Seit 2012 bildet das Unternehmen in Teilzeit aus. Sonja Klein war die erste Teilzeitauszubildende. Als Béckereifach-
verkduferin schloss sie 2014 als Kammerbeste, vor der Handwerkskammer in Aachen, ihre Ausbildung ab. Irina Surkov
hat im Sommer 2014 als Kauffrau im Bliromanagement ihre Ausbildung bei der Béckerei MOSS in Teilzeit begonnen.

Christine von Schenk: Im Rahmen einer Informationsveranstaltung fiir Unternehmerinnen und Unternehmer des »Sozial-
werk Aachener Christen« erfuhr die Geschéftsfiihrerin Silvia Moss erstmalig von der Mdglichkeit, eine Berufsausbildung
in Teilzeit durchzufiihren. Sie war sofort begeistert und bat mich als Leiterin des Personalbiros, die Ausbildung in Teilzeit
auch in ihrem Unternehmen zu ermoglichen. Karin Wieder, vom »Sozialwerk Aachener Christen« empfahl uns ab 2012
insgesamt sechs Bewerberinnen flr Teilzeitausbildungen, darunter Sonja Klein, die als erste Béckereifachverkauferin in
Teilzeit ausgebildet wurde und Irina Surkov, die im Sommer 2014 in der Verwaltung als Kauffrau im Bliromanagement
in Teilzeit bei uns die Aushildung begonnen hat.
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Ich selbst stand dieser Form der Ausbildung zundchst skeptisch gegentiber, da ich hinsichtlich der Arbeitszeiten eine
gerechte Aufteilung unter den Kolleginnen fiir schwierig hielt. Wir sind ja ein Béckereiunternehmen, in dessen Filialen
zum Teil schon um 5.30 Uhr begonnen wird. Aber gemaB unseres Mottos »Jede/r hat eine Chance verdient« haben
wir uns dann mit einer unserer ersten Teilzeitbewerberinnen, Sonja Klein zusammengesetzt und (iberlegt, wo bzw. in
welcher Filiale dieses Teilzeitausbildungsmodell funktionieren kann. Man muss sehr genau hinschauen und alle Kom-
ponenten betrachten. Die Filiale muss eine bestimmte Zahl an festen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern haben, sodass
es vom Einsatzplan her mdglich ist, eine Auszubildende erst um 8.00 Uhr mit ihrem Dienst beginnen zu lassen. Sonja
Klein hat in einer groBeren Filiale ihre Teilzeitausbildung als Backereifachverkau-
ferin begonnen und — wie man an dem Ergebnis sieht — auch sehr erfolgreich
abgeschlossen. Dass sie dann noch als Kammerbeste abgeschlossen hat, dart-
ber freuen wir uns mit ihr natrlich sehr. Sie ist selbstverstandlich tibernommen
worden und von uns aus stehen ihr alle Turen offen.

™1™ 1=

| Irina Surkov hat sich initiativ, auch auf Empfehlung von Karin Wieder (TEP-Projekt
l l beim Sozialwerk Aachener Christen), bei uns im Sommer 2014 in der Verwaltung
zur Ausbildung im Biromanagement beworben. Schon im ersten Vorstellungsge-
spréch punktete sie mit inrem Auftreten und ihrer Personlichkeit. Wenn jemand
S0 Uberzeugend wirkt, dann ist Teilzeitausbildung kein Hinderungsgrund — da versucht man zusammen zu kommen.
Diese konkreten Erfahrungen mit Auszubildenden haben mich davon (iberzeugt, dass sowohl im Biiro als auch im
Fachverkauf, wo es sich etwas schwieriger gestaltet, Ausbildungen in Teilzeit moglich sind.

Trotz Teilzeit ist es harte Arbeit! Nicht alle Teilzeitauszubildenden, die bei uns die Ausbildung begonnen haben, waren
diesen Anforderungen im gleichem MaBe gewachsen, denn nach der Arbeit im Betrieb miissen die Auszubildenden sich
hinsetzen und lernen, den Alltag organisieren, das Wohl des Kindes oder der Kinder im Blick haben, die Berufsschule
besuchen und ab und an auch mal eine kranke Kollegin vertreten.

Aus unserer Sicht sind die Voraussetzungen fiir eine gelingende Ausbildung, und dies gilt umso mehr flr eine Aushil-
dung in Teilzeit, dass die jungen Mtter Prioritaten setzen kdnnen und zwischen Ausbildungsbetrieb und Auszubilden-
den ein »Geben« und ein »Nehmen« existiert.

Sonja Klein (rechts im Bild): Urspriinglich wollte ich Konditorin werden. Mit meinem Berufswunsch zur Konditorin habe
ich mich bei der Béckerei MOSS in Aachen beworben. In einem Gesprach mit Frau Moss hat sich dann leider heraus-
gestellt, dass ich, ohne eine zusatzliche Betreuungsperson, die mein Kind jeden Morgen zum Kindergarten bringt, diese
Ausbildung in ihrem Hause, nicht machen kann. Als Konditorin

hatte ich jeden Morgen zwischen 4.00 und 5.00 Uhr anfangen g
mussen. Man hat wohl versucht mit der verantwortlichen Leitung
in der Produktion zu sprechen, ob sich da was an den Zeiten ma-
chen I8sst, aber ich hétte einfach zu viele Produktionsschritte ver-
passt, wenn ich erst um 8.00 Uhr in den Betrieb gekommen wére.

Frau Moss hat mich jedoch ermutigt, stattdessen doch mal in den
Fachverkauf reinzuschauen. Das habe ich gemacht und es hat mir
gefallen. Damals war ich die erste Teilzeitauszubildende im Fach-
verkauf. Ich hab um 8.00 Uhr unter der Woche meinen Dienst begonnen und zusétzlich habe ich auch an Wochenenden
jeden Samstag gearbeitet. Da konnte ich dann auch schon um 6.30 oder um 7.00 Uhr anfangen, da ich eine Betreuung
fr meine Tochter hatte.

Zu Anfang war schon die Angst vor der Berufsschule da, denn mit 28 Jahren ist man schon eine Weile raus aus der
Schule. Ich habe zwar Fachoberschulreife, aber das ist ja keine Garantie. Zu meinem Erstaunen habe ich dann in fast
allen Fachern auf einer Eins gestanden und die Klassenlehrerin hatte mich nach ca. einem halben Jahr gefragt, ob ich
die Aushildung nicht verkiirzen méchte.
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Nach einem Gesprach mit der Ausbildungsleitung bei MOSS habe ich eingewilligt, einen Antrag auf Verkiirzung der
Ausbildung um ein Jahr bei der Handwerkskammer zu stellen. Die Handwerkskammer hat dem Antrag zugestimmt und
dann habe ich zu mir gesagt: »Okay, dann mach das Beste daraus«. Fir mich war es eine sehr positive Erfahrung und
eine Uberraschung, dass ich das selber alles geschafft habe. Aber ich wusste, das ist jetzt meine Chance und ja, es hat
mich nattirlich gefreut auch noch als Innungsbeste abzuschlieBen.

Irina Sukov: Ich habe meine Ausbildung in Teilzeit mit 32 Stunden pro Woche zur Kauffrau flir Biromanagement im
August 2014 hier bei der Béckerei MOSS begonnen. Wenn ich zurtickschaue, wie ich die Stelle bekommen habe, war
das schon recht spannend. Auf einem Flyer, den mir meine Freundin gegeben hat, habe ich gelesen, dass es fiir Mitter
und Véter die Mdglichkeit gibt, eine Ausbildung auch in Teilzeit zu machen. Bis dahin habe ich noch nie etwas davon
gehort oder gelesen. Ich habe im Internet recherchiert und bin auf die Einrichtung »Sozialwerk Aachener Christen«
und damit auf das Projekt »TEP« bzw. die Projektleiterin Karin Wieder gestoBen. Zunéchst bin ich zur Infoveranstaltung
gegangen. Dann ging eigentlich alles ziemlich schnell: Ich wusste
damals und ich war mir auch sicher, dass ich gerne im Biro ar-
beiten wollte, denn Organisieren, Verwalten und Dinge aufeinander
abstimmen, das liegt mir sehr. Durch mein Langzeitpraktikum bei
einem Steuerberater habe ich das auch schon getestet gehabt, ob
BUroarbeit das Richtige flir mich ist und ob ich eine Aushildung mit
zwei Kindern hinbekomme.

Als dann die Einladung zu einem Vorstellungsgespréach bei MOSS
kam, war ich wirklich sehr aufgeregt. Das Vorstellungsgespréch
verlief gut. Die Probearbeit war super und ich hab mich auf Anhieb sehr wohl gefthlt hier in diesem Haus und in diesem
Team. Ich weiB noch wie heute, als ich nach Hause kam und die Haustlr aufmachte klingelte das Telefon und Frau Elke
Scheu teilte mir mit, dass ich morgen mit der Ausbildung anfangen kdnne. Ich bin sehr froh hier zu sein.

IT-Systemkauffrau — Ausbildung in Teilzeit: Bitte mehr Bewerberinnen!

Interview am 23.01.2015 mit Stephan von Helden, Ausbildungsleiter bei der »regio iT«, und Erika Nazarenus, die im
August 2013 ihre Ausbildung in Teilzeit zur Systemkauffrau aufnahm. Das Unternehmen »regio iT gesellschaft fiir in-
formationstechnologie mbH« hat 380 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ist IT-Dienstleister fiir Kommunen, Schulen,
Energieversorger und Entsorger sowie Non-Profit Organisationen.

Stephan von Helden: Von der Teilzeitberufsaushildung habe ich erst auf einer Aushildungsbérse 2013 erfahren. Wir
hatten dort einen Stand und ich kam mit Sabine BuBmann vom VabW e.V. (Verein flr allgemeine und berufliche Weiter-
bildung) ins Gesprach. Sie hat mir von der Teilzeitberufsausbildung und dem Projekt TEP erzahlt, was ich sehr spannend
fand. Bei unserem néchsten Treffen brachte Frau BuBmann Erika Nazarenus mit.
So kamen wir ins Gesprach und am Ende des Prozesses erhielt Erika Nazarenus
einen Ausbildungsvertrag in Teilzeit mit 30 Stunden pro Woche und wir erhielten
mit ihr unsere erste Teilzeitauszubildende. Sie hat sich fiir die Ausbildung zur
Systemkauffrau entschieden und ich sah keine Probleme, die Aushildungsinhalte
auch im Rahmen eines Kontingents von 30 Stunden pro Woche zu vermitteln. Wir
fahren das Teilzeitmodell mit sechs Stunden pro Tag, damit kommen wir und die
Teilzeitauszubildenden gut hin. 2014 haben wir eine weitere Teilzeitauszubilden-
de im Bereich IT-Systemkauffrau eingestellt, das klappt auch gut.

Die Teilzeitberufsausbildung hier in unserem Unternehmen einzufiihren, war kein Problem, denn diese familienfreundli-
che Ausbildungsform reiht sich sehr gut ein in die Angebote, die wir schon bereits anbieten. Im Jahr 2011 erhielten wir
von der Hertie-Stiftung das Siegel »berufundfamilie«, das uns eine nachhaltige und familienbewusste Unternehmens-
kultur bescheinigt.
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Wir kdnnten durchaus mehr in Teilzeit ausbilden, aber es kommt, wie auch bei Vollzeitausbildungen, entscheidend
darauf an, ob die Voraussetzungen bei der Bewerberin oder dem Bewerber stimmen. Fir die Ausbildung zur IT-System-
kauffrau braucht man keinerlei IT Vorkenntnisse, lediglich das Interesse flir Technik, ein logisches Verstandnis und die
Mathematik auf dem Level der Realschule sollte man gut verstanden haben — dann gibt es bei unserem Einstellungstest
keine Probleme. Was ich bei den Teilzeitauszubildenden sehr schétze, sind die Softskills, die sie mitbringen. Im sozialen
Umgang sind sie sehr kompetent, meist motivierter als sehr junge, gerade von der Schule kommende Auszubildende
und sehr strukturiert. Deshalb habe ich auch Wert darauf gelegt, dass in dem neu tiberarbeiteten Werbematerial fir
unsere Ausbildungsberufe die Moglichkeit einer Aushildung in Teilzeit erwédhnt wird.

Erika Nazarenus: Mein Berufswunsch war nicht von Anfang an IT-Systemkauffrau. Zundchst hatte ich im Berufsfeld
»kaufménnische Berufe« gesucht. Als ich dann (iber eine Bekannte von dem TEP Projekt in Aachen erfuhr, war ich
natdrlich sehr froh, dort Unterstlitzung in der Suche nach einer Ausbildungsstelle gefunden zu haben. Nachdem mir Ste-
phan von Helden die Ausbildung zur IT-Systemkauffrau »schmackhaft« gemacht
hatte, (iberlegte ich, ob diese IT-Ausbildung was fir mich ist oder nicht. Letztlich
hat mich tiberzeugt, dass diese Ausbildung eine Ausbildung im kaufmannischen
Bereich ist und eine Ausbildung bei »regio iT« eine gute Grundlage mit einer
beruflichen Perspektive darstellt.

Die Ausbildung gefallt mir wirklich gut und ich kann sagen, dass ich Feuer gefan-
gen habe, manchmal komme ich abends nicht ins Bett weil es mir sehr viel Spal3
macht zu lernen. Jetzt habe ich ein Ziel, lerne jeden Tag neue Menschen kennen
und hab einen strukturierten Tagesablauf. Das ist es auch, was ich vermisst habe
als ich noch keine Ausbildungsstelle hatte. Ich glaube, je ldnger man raus ist und keiner Arbeit oder Aushildung nach-
geht, desto mehr verliert man den Anschluss an die Gesellschaft. Daher finde ich es sehr gut, dass Miitter oder Véter,
auch wenn die Kinder noch klein sind, die Chance erhalten eine Teilzeitausbildung zu machen. Wenn ich meine Tochter
um 16:00 Uhr vom Kindergarten abhole, dann bin ich rundum glticklich, denn es ist dann noch genug Zeit fiir sie da und
abends kiimmert sich mein Mann oft um sie, damit ich lernen kann. Mit diesem Modell sind wir alle drei sehr zufrieden.

Backerei Oebel setzt auf Ausbildungen in Teilzeit —
Zehn Platze in der Region Aachen fur das Jahr 2015

Thomas Schmitz, Distriktleiter bei der Backerei Oebel und drei angehende Béckereifachverkauferinnen wurden am
8.01.2015 interviewt. Angela Bolmain war TEP-Teilnehmerin bei dem Trdger VabW e.V. (Verein fiir allgemeine und
berufliche Weiterbildung) und tiberzeugte im Jahr 2013 Thomas
Schmitz von dem Teilzeitausbildungsmodell. Es folgten gleich zwei
weitere Teilzeitauszubildende: Monique Niens und Mandy Plath.

Thomas Schmitz: Es ist ganz klar, warum ich vermehrt auf Teilzeit-
ausbildungen setze: Ich habe durch das Angebot der Teilzeitausbil-
dung Auszubildende erhalten, die aufmerksam, kundenorientiert,
verantwortungsbewusst und zielstrebig sind.

Durch Angela Bolmain bin ich im Jahr 2013 (berhaupt erst auf

diese Form der Aushildung gestoBen. Bis dahin hatte ich von Teilzeitausbildung in unserer Branche noch nichts gehort.
Teilzeitarbeit ist ja ein gdngiges Arbeitsmodell, aber wie eine Ausbildung in Teilzeit durchgefiihrt wird, dazu musste ich
mich erst einmal informieren.

Angela Bolmain war sehr gut vorbereitet und konnte mir das TEP-Projekt und die ganzen Bedingungen zur Teilzeit erkla-
ren. Das hat mich neugierig auf dieses Ausbildungsmodell gemacht. Um Genaueres zu erfahren, wendete ich mich an
die Tragereinrichtung, die das TEP-Projekt durchfiihrte. Sabine BuBmann vom VabW e.V. ist fiir mich eine ganz wichtige
Partnerin in der Durchfiinrung bzw. auch in der Einflinrungsphase dieses Ausbildungsmodells gewesen.
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Denn zu wissen, da gibt es noch eine Einrichtung, eine Ansprechpartnerin, die ich bei eventuell aufkommenden Prob-
lemen oder Komplikationen anrufen kann und die dann auch direkt hier vor Ort ist, war wichtig. Zu meinem Erstaunen
gab es aber keine Probleme — es gab vermehrten Kommunikationsbedarf am Anfang — sowohl Angela Bolmain als auch
Monique Niens und Mandy Plath haben sich sehr schnell in unser Team integriert. Sie wissen, sie kdnnen sich auf mich
verlassen und ich weiB, ich kann mich auf sie verlassen: wenn z.B. ein Engpass mit der Kinderbetreuung ist, reagiere
ich entsprechend mit den Arbeitszeiten. Wenn wir dann mal einen Engpass im Verkauf z.B. um die Weihnachtszeit
haben, dann setzen die Auszubildenden alles dran, ihrerseits auszuhelfen.

Dadurch, dass wir in Schichten arbeiten und flexible Arbeitszeitmodelle haben, gibt es immer eine Moglichkeit die
Arbeitszeiten einer Teilzeitauszubildenden zu verdndern. Wir reagieren daher auch auf die Mitarbeiterin, die alleinerzie-
hend ist oder wenn der Mann im Schichtdienst arbeitet. Ich sehe eigentlich nur Vorteile bei einer Ausbildung in Teilzeit,
denn wenn ich jetzt die Lebenssituation einer Mutter oder eines Vaters beriicksichtige, dann habe ich in zwei oder drei
Jahren einen gut ausgebildeten Mitarbeiterstamm. Wenn dann die Kinder groB sind, stehen mir diese Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in Vollzeit zur Verfiigung. Die Teilzeitausbildung sehe ich fiir den Beruf der Backereifachverkduferin als
eine Win-Win Situation an!

Angela Bolmain: Ich habe im August 2013 meine Ausbildungsstelle in Teilzeit angefangen und bin jetzt im zweiten
Ausbildungsjahr. Herr Schmitz meint, ich kénnte bei den guten Noten die Aushildung sicherlich verkirzen. Da bin ich
mir noch nicht so sicher, aber ich lass das auf mich zukommen.

Erst einmal bin ich sehr froh, dass das alles so gut lduft. Und das habe ich
mehreren Menschen zu verdanken: Als Teilnehmerin im TEP-Projekt bei Frau
BuBmann (VabW e.V.) hatte ich die beste Unterstiitzung flir die Suche nach ei-
nem geeigneten Aushildungsplatz und was auch noch wichtig ist, ohne sie hatte
ich diesen ganzen Papier- und Antragsdschungel fir die Berufsausbildungsbei-
hilfe (BAB) nicht geschafft. Die Antragstellung war nicht das Problem, vielmehr
die Anfangszeit in der Aushildung — es gab eine Zeit, da hatte ich einfach kein
Einkommen. Beim Jobcenter war ich als Auszubildende raus, die erste Zahlung
der Ausbildungsvergiitung war auch noch nicht da, man bekommt ja erst nach
einem Monat Anstellung das Geld und die Bewilligung des BAB Geldes lieB auf sich warten. Das war wirklich ein Kampf.
Aber schlieBlich hat alles geklappt. Fiir die Bewdltigung des Alltags bin ich meiner Mutter sehr dankbar, denn ohne sie
wiirde sich das alles schon etwas schwieriger gestalten. Im Betrieb fange ich immer um 7:00 Uhr an. Das geht, weil
meine Mutter die Kinder zur Schule bzw. zum Kindergarten bringt. Um 16:00 Uhr hole ich sie dann von der Schule und
vom Kindergarten ab. Alle drei Wochen arbeite ich samstags, da sind die Kinder bei ihrem Vater. Als Teilzeitauszubilden-
de bin ich einen Tag weniger als die Vollzeitauszubildenden im Betrieb, aber das geht gut, da gibt es keinen Neid, denn
die wissen ja, warum ich Teilzeit mache. Meine Kinder haben erstaunlich gut mitgezogen — sie haben mich nicht gefragt
»Mama, warum machen wir das nicht mehr?« Die Teilzeitausbildung ist eine wirklich gute Sache, sie ist flir Frauen, ob
alleinerziehend oder verheiratet mit Kindern eine groB3e Hilfe, um beruflich voranzukommen.

Monique Niens: Mir gefallt der Beruf der Béckereifachverkduferin sehr: Ich mag es, mit vielen verschiedenen Menschen
zu tun zu haben, sie zu bedienen und oft weiB ich schon bevor sie was sagen, was sie gerne haben méchten. Da
entsteht dann hier und da eine Unterhaltung und mit der Zeit kenne ich jetzt fast alle Kunden mit Namen. Vor ein paar
Jahren hatte ich mir allerdings diese Aushildung nicht vorstellen kdnnen. Ich begann eine Ausbildung zur Altenpflegerin,
aber das war nichts fiir mich. Danach habe ich hauptsachlich im Verkauf gejobbt,
vor allem in der Modebranche. Ich wollte dort unbedingt eine Ausbildung ma-
chen, erhielt aber immer nur Absagen. Auffallend war immer die Frage, »Ja was
machen Sie denn mit dem Kind, wenn es krank wird?

Erst als ich in das TEP-Projekt kam, habe ich es gewagt, mich wieder nach einer
Ausbildungsstelle umzuschauen. Als ich von Herrn Schmitz die Zusage fiir die
Ausbildungsstelle bekam, konnte ich es erst gar nicht glauben. Ich wusste, das
ist deine zweite Chance und die musst du nutzen. Im Hintergrund habe ich noch
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meine Eltern, die ab und zu auf meinen Sohn aufpassen und noch eine gute Freundin. Hinsichtlich der finanziellen Si-
tuation mssten allerdings gerade die Teilzeitauszubildenden mit Kindern besser und schneller unterstiitzt werden. Das
erfahre ich gerade selbst, da ich seit August 2014 immer noch auf die Bewilligung von Antrégen warte. Das wére der
einzige Kritikpunkt den ich anflihren mdchte, ansonsten kann ich sagen, stehe ich jeden Morgen gerne auf und freue
mich, zur Arbeit oder zur Berufsschule zu gehen.

Mandy Plath: Ich bin zu dieser Aushildungsstelle bei der Béckerei Oebel tber eine Verwandte gekommen. Sie hat ihre
Ausbildung bereits beendet und gestern ihre Priifung zur Backereifachverkduferin abgelegt.

Es horte sich flir mich ganz interessant an, was sie von der Aushildung erzéhlte. Deshalb habe ich mir das mal an-
geguckt und mich bei der Béckerei Oebel fiir eine Aushildung zur Béckereifachverkduferin beworben. Nach dem Vor-
stellungsgesprach bei Herrn Schmitz und dem Einstellungstest habe ich die Ausbildung in Vollzeit am 15.10.2013
begonnen. Ich weiB nicht mehr genau wann es war, aber eines Tages schlug mir
Herr Schmitz vor, von Vollzeit auf Teilzeit zu gehen.

Das kam sicherlich durch Angela (Bolmain), die ja damals in Teilzeit ihre Aushil-
dung machte und ich ihr erzdhlte, dass es zeitlich ganz schon eng wird mit der
Kinderbetreuung, da der Vater meines vierjahrigen Sohnes Vollzeit beschaftigt
war. Heute bin ich umso mehr auf Teilzeit angewiesen, da ich alleinerziehend bin.

Das Angebot von Herrn Schmitz, meine Ausbildung in Teilzeit weiterzufiihren
nahm ich gerne an — und ich finde Teilzeit wirklich super. Es ist aber auch nicht
S0, dass man nur die Hélfte zu tun hat. Ich habe nur ein bisschen mehr Zeit fiir mein Kind und bekomme das ganze Or-
ganisatorische besser hin. Flexibilitdt hinsichtlich der Arbeitszeiten kriege ich hin, weil ich meinen Vater noch im Riicken
habe und mir ein Auto zur Verfligung steht.«

B Ausbildung zum Altenpfleger/zur Altenpflegerin in Teilzeit:
Ein Modell, das Muttern und Vatern jetzt die Ttren offnet!

Interview mit Birgit Strack, Heimleiterin des Seniorenheims »Am Holzbendenpark« in Diiren und Sonja Kooff, Auszubil-
dende in Teilzeit zur Altenpflegerin am 21.01.2015. 2013 startete im Kreis Diiren erstmalig ein Kurs des Evangelischen
Fachseminars fiir Altenpflege low-tec gGmbH, das die drejjahrige Vollzeitausbildung zur/zum examinierten Altenpflege-
rln in einer vierjéhrigen Teilzeitausbildung anbot. Birgit Strack und zwolf andere Einrichtungen der Altenpflege waren die
Pioniere, die die Teilzeitausbildung in ihren Hausern umgesetzt haben und auch weiterhin umsetzen.

Birgit Strack: Von der Teilzeitausbildung habe ich zum ersten Mal
2011 in einem Gesprach mit der Verantwortlichen des Personal-
managements des Krankenhauses Duren, Anja Georg gehort. Wir
kennen uns aus dem Presbyterium und sprachen Gber die Ge-
winnung von Personal in der Pflege. Entgegen meiner Erwartung
— strahlte ihr Gesicht und sie sagte, sie wiirden gerade ein Modell-
projekt »Aushildung zum/zur Gesundheits- und Krankenpflegerin
in Teilzeit« durchfiihren und dies sei ein absolutes Erfolgskonzept.

Das hat mich neugierig gemacht und als 2013 Gabi Jendrzey, Leiterin des Evangelischen Fachseminars flir Altenpflege
und Marion Klein-Bojanowski, Projektleiterin des TEP-Projekts, auf mich zukamen und mir die Maglichkeit einer Teil-
zeitausbildung in der Altenpflege vorstellten, brauchten sie mich nicht mehr zu (iberzeugen — ich habe quasi schon auf
dieses Angebot gewartet. Wenn es darum geht ein solches Ausbildungsmodell dem Kollegium vorzustellen, dann hat
mir besonders dieses Argument von Anja Georg gefallen: »Es geht nicht darum, ob wir Auszubildende in Vollzeit oder in
Teilzeit haben wollen, sondern es geht darum, diese motivierte Kollegin zu haben oder nicht zu haben — und die gibt‘s
halt nur in Teilzeit!«
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Naturlich braucht es von Seiten des Hauses einen gesonderten Personaleinsatzplan, wenn
Teilzeitauszubildende nur finf Stunden taglich im Einsatz sind. Meist kdnnen sie nicht um 6:00
oder 6:45 Uhr ihren Dienst beginnen, aber mit Ausnahme der Ubergabe verpassen sie nichts,
was man nicht auch zwischen 8:00 und 13:00 Uhr machen kann. Sie missen sicher mehr
Eigeninitiative zeigen und Dinge einfordern und sie miissen sich ab und zu Zeiten organisieren,
in denen sie dann Ubergaben oder andere Dinge nachholen kénnen. Entscheidend fir ihre
Akzeptanz im Team ist auch, dass sie bereit sind, hin und wieder unbeliebte Feiertage oder Wo-
chenenddienste zu leisten. Damit machen sie dann ihre eingeschrénkte Flexibilitdt wieder wett.

Ich kann andere Einrichtungen nur dazu ermutigen, sich auf die Zielgruppe der Miitter — ver-
einzelt gibt es auch Vater — einzustellen. Insbesondere bei Alleinerziehenden habe ich die
Beobachtung gemacht, dass sie viele Fahigkeiten und Eigenschaften mitbringen, die auch in
der Pflege wichtig sind: Sie sind darin geiibt, flir die Belange ihres Kindes und fr ihre eigenen
einzutreten, manchmal mussen sie sich durchboxen, sie haben Netzwerke aufgebaut, konnen
oft praktische Entscheidungen schnell fallen und sie konnen koordinieren und organisieren.

In der Pflege ist die Nachfrage nach qualifizierten Fachkréften sehr groB und sie wird auch
noch weiter ansteigen, sodass wir grundsatzlich alle ausbildungsféhigen und motivierten Be-
werberinnen und Bewerber ausbilden mussen. Natirlich ist nicht jede und jeder fir diesen
Beruf geeignet, aber die, die sich das vorstellen konnen, missen wir mit allen Mitteln unter-
stiitzen, damit sie diese Ausbildung machen konnen.

Sonja Kooff: Altenpflegerin wollte ich eigentlich schon immer werden. Ich kam bereits sehr friih
mit diesem Beruf in Kontakt, weil meine Mutter friiher in einem Seniorenwohnheim arbeitete
und ich als Kind dort 6fter war und mich in der Gesellschaft der Bewohnerinnen und Bewohner
sehr wohl geflihlt habe. Letztlich haben aber die Praktika, der Pflegediensthelferinnenschein
und der Betreuungsassistentinnenschein
den Ausschlag gegeben, dass ich den Be-
ruf der Altenpflegerin ergriffen habe.

Die Suche nach einem Ausbildungsplatz
zur Altenpflegerin habe ich mir allerdings
einfacher vorgestellt. Trotz meiner Vor-
qualifikationen hatte ich immer wieder
Absagen erhalten — ich solle doch noch
warten bis mein Sohn gréBer geworden
ist. Aber langer warten wollte ich nicht mehr, denn mein fiinfjahriger Sohn Nick hatte einen
Ganztagskindergartenplatz bis 16:30 Uhr und ich wollte nun endlich meine Ausbildung anfan-
gen. Es war wirklich ein Riesengliick, dass ich 2013 ins TEP-Projekt kam und das Evangelische
Fachseminar flir Altenpflege genau in diesem Jahr den ersten Kurs in Teilzeit anbot. Somit
habe ich einen Platz im Fachseminar und mit der Unterstlitzung des TEP-Projekts und von
Frau Strack auch einen Ausbildungsplatz in der Senioreneinrichtung »Haus Zitadelle« in Jiilich
erhalten. Das ist wirklich toll, weil ich in Jillich wohne und ich dann alles mit dem Fahrrad
machen kann.

Probleme im Team, weil ich tdglich nur finf Stunden arbeite, habe ich nicht. Wahrscheinlich
liegt es auch daran, wie man die Arbeit macht und ob man zuverldssig ist. Und bei Proble-
men hilft Humor. Ich schaue auch, wo ich meinen Kolleginnen und Kollegen zeitlich entgegen
kommen kann. Da der Kindergarten jetzt schon um 7:15 Uhr aufmacht, kann ich um 7:30 Uhr
mit der Arbeit beginnen — das muss ich nicht, mache es aber freiwillig. Ich bin sehr froh, die
Aushildung in Teilzeit machen zu kdnnen und die vier Jahre erschrecken mich nicht, sondern
beruhigen mich eher, da ich so fiir das Lernen mehr Zeit habe.
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B »...und dann bekamen wir das Gottesgeschenk!« — Biroarbeit im Handwerksbetrieb

Interview am 28.01.2015 mit Andreas Glildenberg, Meister und Inhaber des Betriebs ,Schmiedewerk™ in Wiirselen,
und Iris Denda, die in Teilzeit ihre Ausbildung zur Biirokauffrau im Januar 2015 abgeschlossen hat. Mit insgesamt zwolf
Mitarbeiterinnen in der Werkstatt und drei Mitarbeiterinnen im Bliro arbeitet der Fachbetrieb seit 1997 hauptsachlich
in der Fachrichtung Metallgestaltung.

Andreas Glildenberg: Zum ersten Mal habe ich 2010 von der Mdglichkeit ei- _ AN
ner Teilzeitausbildung von Karin Wieder (TEP-Projekt beim Sozialwerk Aachener r— : WHH
Christen) gehort. Da die Blroarbeiten immer mehr wurden, kam das Angebot,
eine Teilzeitauszubildende firs Biiro einzustellen, gerade richtig. Eine erste Kan-
didatin beendete lhre Teilzeitaushildung 2012, aber es erfolgte keine weitere
Anstellung bei uns. Da Karin Wieder sehr »hartnéckig« ist, stellte sie mir im Som-
mer 2012 Iris Denda als mogliche Kandidatin flir eine weitere Teilzeitausbildung
im Bereich Biro vor.
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Iris Denda hat sich bei uns vorgestellt und ich kann es nicht anders sagen — sie ist ein Gottesgeschenk. Es »passt«
einfach, sowohl auf der menschlichen Ebene — wir haben denselben Humor, sie sieht die Arbeit, sie erledigt die Arbeit
und wir kénnen direkt miteinander kommunizieren. Manchmal reicht nur ein Gesichtsausdruck.

Flir einen Handwerksbetrieb ist die Bliroarbeit meist ein schwieriger Bereich. Er bereitet oft Kopfzerbrechen — der
Meister ist von morgens bis abends mit seinen Leuten auf den Baustellen unterwegs und abends liegt ein Stapel Pa-
piere auf dem Tisch, der bearbeitet werden muss. Eine weitere Schwierigkeit, wenn er aushilden mdchte, ist, dass die
Auszubildende relativ schnell und sehr selbststandig arbeiten muss, denn der Meister ist nicht permanent im Biiro, um
Arbeitsanweisungen zu geben oder Fragen zu beantworten.

Und da hat mich Iris Denda einfach sehr Uberzeugt — sie hat es geschafft sich in kiirzester Zeit einzuarbeiten, den
taglichen Stapel Papier zu bearbeiten und so gut zu bearbeiten, dass ich mich ganz und gar auf sie verlassen kann.
Deshalb ist die Zeit, ab wann sie im Biro sein kann, nicht mehr so wichtig — ich weiB, wenn sie da ist, wird sie alles was
ansteht erledigen. Daher kann ich nur sagen, dass die Teilzeitausbildung eine gute Sache flir die Handwerksbetriebe ist,
vorausgesetzt Auszubildende und Betrieb passen zusammen.

Iris Denda: Das Vorstellungsgespréch verlief sehr kurz — ich habe direkt gesagt, dass ich nur Teilzeit kann und dass ich
auch erst friihestens um 9.00 Uhr anfangen kann. Das ist fiir einen Handwerksbetrieb eigentlich sehr spat. Nach zwei
Wochen Praktikum hab ich meinen Aushildungsvertrag zur Biirokauffrau in Teilzeit in den Handen gehalten — das war
im September 2012.

Da war nix mit Kaffeekochen und erst mal Ablage bearbeiten — Herr Glildenberg hat sich mit mir hingesetzt und mich
in alle Vorgénge eingearbeitet, denn im Metallhandwerk gibt es ein paar spezifische Dinge, die man wissen muss, wenn
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man z.B. Auftrdge entgegen nimmt. Wéhrend meiner Ausbildung habe ich im
Betrieb immer von 9.00 bis 14.00 Uhr und manchmal auch samstags gearbeitet
und zweimal in der Woche die Berufsschule besucht.

Von Anfang an hat alles sehr gut geklappt. Ich bin direkt mittendrin gewesen und
wie Herr Gildenberg schon sagte, wir haben den gleichen Humor. Wenn meine
Tochter mal krank war, kam ich nicht unter Druck, sondern habe, wenn sie nicht
so schlimm krank war, eine Betreuung ab 14.00 Uhr organisiert und bin dann in
den Betrieb gefahren. Die Verkiirzung der Aushildung mit vorgezogener Priifung
kam dadurch zustande, dass ich gute Noten bekam und merkte, dass das Niveau
gut zu schaffen war. Statt im Sommer 2015 konnte ich die Priifung im Januar 2015 machen und mit der Abschlussnote
eins bin ich sehr zufrieden. Vor allem bin ich gliicklich, dass ich jetzt als Mitarbeiterin im Betrieb bleiben kann.
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Auch wenn ich die vorgezogene Abschlusspriifung meiner Ausbildung zur Blirokauffrau mit der Note eins bestanden
habe, so hétte ich diese Ausbildung nicht in Vollzeit machen kdnnen bzw. wollen. Dann hétte ich zu viel drum herum
organisieren mussen — ich hatte meine Tochter nur noch am Abend eine Stunde und dann gestresst morgens eine halbe
Stunde gesehen. Das wére es mir nicht wert gewesen. Ich hétte die Ausbildung weiter nach hinten schieben mussen,
aber das wére auch nicht ideal gewesen, denn es entstehen dann allzu groBe Liicken im Lebenslauf — daher war die
Teilzeitausbildung das Modell, welches fiir mich zu 100 Prozent gepasst hat.

B »Meine Mama macht jetzt Schuhe!«

Interview mit Ralf Hirsch, Orthopéddieschuhmachermeister und Geschéftsfiihrer des Fachgeschéfts , Orthopédie Hirsch”
in Aachen und Manay Kipry, angehende Orthopédieschuhmacherin in Teilzeit im dritten Lehrjahr, am 06.05.2015. Vom
guten Schuhwerk bis hin zu Laufanalysen, orthopddischen Schuheinlagen, Fertigung von Hilfsmitteln, orthopadische
MaBschuhe sowie Orthesen reicht das Angebot. Derzeit sind acht Mitarbeiterinnen im Betrieb tétig, davon drei Auszu-
bildende.

Ralf Hirsch: Frau Mandy Kipry ist eine gute Handwerkerin, auch wenn sie selbst das am Anfang noch nicht so gesehen
hat. Sie ist im dritten Lehrjahr, hat die Zwischenpriifung zur Orthopédieschuhmacherin mit der Note eins bestanden
und ist Klassenbeste. Das zu sehen macht natiirlich Freude, denn das sind die Friichte unserer gemeinsamen Arbeit
— sie hat ihr Bestes gegeben und ich hab mich darum gekiimmert, dass sie Schritt flir Schritt an diese wirklich nicht
sehr einfache Materie herangefthrt wurde. Als Frau Marion Klein-Bojanowski (TEP-Projekt Diiren) mir dieses Projekt
und direkt auch eine Bewerberin flr die Ausbildung zur Orthopédieschuhmacherin vorstellte, vereinbarte ich zunachst
ein langeres Praktikum mit Mandy Kipry. Das war sehr wichtig, denn weder sie noch ich wussten, ob der Beruf der
Orthopédieschuhmacherin etwas fir sie ist. Sie zeigte Interesse und handwerkliche Fahigkeiten. Das gab flr mich den
Ausschlag, dieses »Teilzeitprojekt« am 1.10.2012 mit ihr zu starten. Die Durchflinrung einer Teilzeitberufsaushildung
erfordert in meinen Augen schon ein bisschen mehr Arbeit und Planung. Man muss von vorne herein wissen, wie man
die Teilzeitauszubildende begleiten will.

Bei Mandy Kipry wusste ich, was sie taglich zu leisten hatte und mit welchen neuen Anforderungen sie als alleinerzie-
hende Mutter konfrontiert wurde. Daher stellte ich von Anfang an sicher, dass wir in einem engen Austausch blieben
— sowohl was die Lerninhalte von der Berufsschule betraf als auch die praktischen Aufgaben im Betrieb.

Nach drei Monaten startete sie durch und ich hatte keine Zweifel mehr, dass sie
diese Ausbildung schaffen wird. Mit dieser Sicherheit im Riicken habe ich mich
bei der Handwerkskammer in DUsseldorf gerne fiir sie eingesetzt. In der Ausbil-
dung zur Orthopédieschuhmacherin sind insgesamt zwei tiberbetriebliche Prak-
tika @ zwei Wochen in Hannover vorgesehen. Ich rief also den Innungsmeister an
und erklarte ihm, dass ich eine Teilzeitauszubildende habe, die alleinerziehend
ist und nicht zwei Wochen von zuhause weg kann. Es schien, dass solch ein Fall
noch nicht oft aufgetreten war. Wir vereinbarten eine Ausnahmeregelung, die
besagte, dass ich Mandy Kipry alle geforderten Ausbildungsinhalte vermittle und
dartiber eine Dokumentation erstelle, die jederzeit von der Kammer dberprift werden kann. Das war natrlich mehr
Aufwand flr mich, aber der »Nebeneffekt« war der, dass durch das gemeinsame Arbeiten und Lernen mit Mandy Kipry
nachhaltige Voraussetzungen geschaffen wurden fiir eine zukiinftige gute Zusammenarbeit. Kurz gesagt: das gegen-
seitige Vertrauen und der Respekt sind gewachsen.

Da wir ein sehr innovativer Betrieb sind — zum Beispiel bieten wir bundesweit mit zwei anderen Betrieben eine spezielle
Laufanalyse an — brauche ich Fachkréfte wie Mandy Kipry, die diese neuen Methoden erlernen mochten und die sie
beherrschen und anwenden konnen.

Nach ihrer Gesellinnenpriifung im April 2016 wirde ich sie gerne, wenn sie mochte, als feste Mitarbeiterin, als Ortho-
padieschuhtechnikerin in unserem Team dabei haben.
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Mandy Kipry: Als ich im April 2012 ins TEP-Projekt in Diiren kam, wusste ich noch nicht, welchen Beruf ich wéhlen
sollte. Um das herauszufinden, habe ich mich zunéchst gefragt was ich gerne mache und was meine Interessen und
Féhigkeiten sind. Ich war frither in der Schule ziemlich gut in dem Fertigen von Origamifiguren aus Papier, z.B. Blumen
oder Tieren. Durch einen Berufsinteressentest kam heraus, dass meine Interessen eher im handwerklichen bzw. krea-
tiven Bereich liegen. Das hat mich auf die Idee gebracht, Goldschmiedin zu werden. Beim Recherchieren, wie man das
werden kann, habe ich feststellen miissen, dass es kaum Aushil-
dungsplatze in der ndheren Umgebung gibt und man auch spéter,
nach der Aushildung, nicht unbedingt eine Anstellung findet.

Auf einer Presseveranstaltung beim Jobcenter des Kreises Diiren
stellte sich die gesamte TEP-Gruppe vor und einige Unternehmer
haben etwas (iber die Teilzeitberufsausbildung gesagt. Ralf Hirsch
habe ich dort zum ersten Mal gesehen. Nach der Presseveran-
staltung fragte mich Marion Klein-Bojanowski, ob ich mir nicht ein
Praktikum im Orthopdadiebetrieb von Ralf Hirsch vorstellen konnte.
Ich dachte mir, ausprobieren kann ich das ja mal. Nach 14 Tagen hatte ich zumindest einen Einblick bekommen, woraus
die Arbeit einer Orthopadieschuhmacherin besteht und fand es interessant. Nach einem langeren Praktikum habe ich
dann im Oktober 2012 meine Ausbildung in Teilzeit angefangen.

Ich fahre jeden Morgen ca. 20 Minuten, auBer wenn ich zur Berufsschule nach Koln muss, mit dem Zug von Diiren nach
Aachen und fange um 9.00 Uhr im Betrieb an. Wenn ich zur Berufsschule nach Koln fahre, muss ich dementsprechend
frilher losfahren. Das funktioniert sehr gut. Die erste Zeit in der Berufsschule war hart. Wir missen z.B. Latein lernen
und mit medizinischen Fachbegriffen die Funktionen des menschlichen Bewegungsablaufs erkldren konnen. Dieses
Fachwissen kann ich jetzt schon bei einer Laufanalyse, wie wir sie hier im Betrieb anbieten, anwenden. Wenn ein Kunde
z.B. mit Schmerzen im Knie oder der Hifte zu uns kommt, kann ich ihm erkldren, warum er genau an dieser Stelle
Schmerzen hat. Ich hétte nie gedacht, dass mir das so viel Spa macht. Orthopadische MaBschuhe kann ich natirlich
auch schon anfertigen. Es ist wirklich ein tolles Geftinl, wenn der Kunde oder die Kundin mit strahlendem Gesicht sagt:
»Ja der Schuh sitzt«. Ich fertige auch Orthesen, also Stiitzen von auBen, aus Carbon an.

Dass ich die Aushildung in Teilzeit machen kann, ist fir meine neunjahrige Tochter und mich wirklich die Rettung gewe-
sen. Als ich die Ausbildung anfing, ging sie gerade in die Grundschule. Sie musste sich vom Kindergarten auf die Schule
umstellen und ich musste organisieren, dass ich Arbeiten und Lernen hinkriege. Wovon ich wirklich tiberrascht war, war
der Effekt, den die Aushildung auf meine Tochter gehabt hat. Ich horte wie andere Kinder meine Tochter fragten: »Was
macht denn deine Mama?« und meine Tochter antwortete mit sichtlichem Stolz: »Meine Mama macht jetzt Schuhe!«

Ausbildung in Teilzeit — absolut vollwertig!

Interview mit Christian Preutenborbeck, Verwaltungsleiter des Evangelischen Verwaltungsamtes des Kirchenkreises
Jiilich am 27.05.2015. Achtzehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und drei Auszubildende des Evangelischen Verwal-
tungsamtes erledigen die Verwaltungsgescharte fiir die achtzehn angeschlossenen Kirchengemeinden plus dem Kir-
chenkreis Jiilich selbst, sowie fiir drei Kindergartenvereine und den Diakonieverein Jilich-Diiren. Anna Schmidt begann
dort 2013 Ihre Teilzeitberufsausbildung zur Verwaltungsfachangestellten.

Christian Preutenborbeck: Die Moglichkeit, eine Ausbildung auch in Teilzeit zu absolvieren war mir geldufig, aber
bewusst wahrgenommen hatte ich diese Form der Ausbildung erst 2012, als eine Kollegin tber eine Auszubilden-
de berichtete, die mit 19,5 Std. ihre Ausbildung zur Verwaltungsfachangestellten begonnen hatte. Hierliber gab es
auch einen kleinen Erfahrungsbericht in unserem Mitteilungsblatt 3/2012 flir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
kirchlichen Verwaltungsdienstes. Als Vorsitzender des »Rheinischen Verbands der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
evangelisch-kirchlichen Verwaltungsdienst (RVM)« liegt mir sehr viel daran, beziiglich der Nachwuchsforderung alle
gesetzlich machbaren Ausbildungsformen publik zu machen. Denn flr die Gewinnung von geeigneten Auszubildenden
im Verwaltungsbereich sollte man die Zielgruppe der Mitter und Vater als mogliche Kandidatinnen im Blick haben.
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Als dann im Juni 2013 Marion Klein-Bojanowski auf mich zu kam und mir sowohl dieses Teilzeitmodellprojekt TEP als
auch gleich eine Kandidatin vorstellte, war ich sofort hellhorig und sehr interessiert. Im Vorstellungsgespréch hatte ich
direkt einen sehr guten Eindruck von Anna Schmidt. Durch ihr Beispiel erhalte ich als ihr Ausbilder noch einmal ganz
praktisch einen Einblick in die Durchfiihrung einer solchen Teilzeitausbildung.
Zum Beispiel konnten wir ihr zeitlich entgegen kommen: Da sie von Dilren nach
Julich einen langeren Anfahrtsweg hat, kann sie friiner Schluss machen, damit
sie ihre familidren Termine wahrnehmen kann. Hinsichtlich des Lernstoffs, den
sie — wie andere Vollzeitauszubildende auch — zu bewdltigen hat, sehe ich keinen
Nachteil darin, wenn sie in der praktischen Ausbildung weniger Stunden hat.
Bewundernswert ist ihre Leistung und nicht nur ihre Leistung, sondern auch ihre
Charakterstédrke und ihr Engagement, mit denen sie diese Ausbildung in Teilzeit
(31 Std. pro Woche) und als Mutter mit vier Kindern stemmt.

Anna Schmidt: Bevor ich ins TEP-Projekt kam, war ich schon seit circa einem halben Jahr auf der Suche nach einer
Ausbildungsstelle. Ich bekam ganz gute Jobs angeboten, aber es war nicht das, was ich eigentlich machen wollte. Im
Rathaus machte mich eine Sachbearbeiterin Mitte Mérz 2013 auf den Flyer des TEP-Projekts der low-tec aufmerksam.
Es war flir mich wirklich eine Neuigkeit, was ich da las: Aushildung in Teilzeit! Bis dahin hatte ich noch nichts davon
gehort. Ich rief sofort die dort angegebene Kontaktperson an und ich hatte Gliick. Marion Klein-Bojanowski sagte, es
sei noch ein Platz im TEP-Projekt frei und wenn ich sofort vorbei kommen konnte, kdnnte es vielleicht noch klappen. Ich
stand nach 15 Minuten vor ihrer Birotlr und es war ziemlich schnell klar — dieses Angebot passte fir mich.

Mein Berufswunsch ging in die Richtung Biirotétigkeit, wobei ich offen fiir unterschiedliche Berufsrichtungen war. Mein
erstes Praktikum im Rahmen des TEP-Projektes machte ich in einer Zeitarbeitsfirma, die mir auch ein Aushildungsan-
gebot gemacht haben.

Aber es kam anders! Da ich immer wieder betonte, wie gerne ich in einer Ver-
waltung oder einer groBen Behdrde arbeiten wiirde, brachte das Marion Klein-
Bojanowski auf eine Idee. Sie sprach die Verwaltungsleitung des Kirchenkreises
Julich an und traf auf offene Ohren. Es kam ziemlich schnell zu einem Vorstel-
lungsgesprach mit Herrn Preutenborbeck und weder meinen Teilzeitaushildungs-
wunsch noch meine vier Kinder schienen ihn davon abzuhalten, mir eine Chance
zu geben. Seit dem 1.8.2013 bin ich Auszubildende in Teilzeit fiir den Beruf
der Verwaltungsfachangestellten. Neben den Lehrgangen flr die Ausbildung der
Verwaltungsarbeit im kirchlichen Umfeld, nehmen wir auch an der kommunalen
Verwaltungsausbildung, in Form von »Dienstbegleitenden Unterweisungen« und Blockunterricht teil. Somit deckt die
Ausbildung ein breites Spekirum ab. Aber ohne die Unterstiitzung meiner Eltern, die wéahrend der Lehrgangswoche ein
Auge auf meine Kinder haben, konnt ich es nicht machen. Am Anfang der Ausbildung schienen mir die theoretischen
Anforderungen der Berufsschule ganz schén hoch. Es war schon nicht einfach mitzuhalten. Ich musste das Lernen
erst wieder erlernen. Es hat mindestens ein halbes Jahr gedauert, bis ich mich an den Lernumfang gewohnt habe.
Meine Zwischenpriifung bestand ich im Winter 2014. Meine Kinder haben sich auch an die Situation gewohnt und wir
werden immer mehr zu einem eingespielten Team. Manchmal muss ich lachen — Mama und Kinder sitzen beide am
Schreibtisch und lernen.

Kontakt:

low-tec gem. Arbeitsmarktforderungsgesellschaft Diren mbH
Marion Klein-Bojanowski

Paradiesbenden 16, 52349 Diiren

Tel. (0 24 21) 40 36-49

E-Mail: m.klein-bojanowski@low-tec.de
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Wir wollen Mut machen!

Empfehlungen zur Teilzeitberufsausbildung fiir junge Menschen mit Kindern
Verabschiedet vom Hauptausschuss der BAG EJSA am 5. Mérz 2015

(Ergebnisse einer Expertinnenkonferenz der BAG EJSA mit dem CJD Bodensee-Oberschwaben am 26.11.2013 in
Friedrichshafen mit Vertreterlnnen der Agentur flr Arbeit, IHK, Wirtschaftsforderung, Fachkréfteallianz, des Bundes-
instituts flr Berufsbildung (BiBB) sowie Verteterinnen von Projekt- und Bildungstragern, Jobcentern, Jugendémtern,
Betrieben und Unternehmen)

Die Teilzeitberufsausbildung ist ein erfolgreiches Modell innerhalb des dualen Berufsaushildungssystems, das zu einem
anerkannten Berufsabschluss flhrt und dabei die Vereinbarkeit von Familie und Beruf aktiv fordert. Grundsétzlich ist
eine Berufsaushildung in Teilzeit in jedem Aushildungsberuf maglich.

Seit Beginn der 1990er Jahre gab es verschiedene Modellprojekte zur Berufsausbildung in Teilzeit. Gesetzlich ver-
ankert wurde die Teilzeitberufsaushildung jedoch erst im Jahr 2005 mit der Reform des Berufsbildungsgesetzes (vgl.
Verankerung im BBIG, § 8). Auf dieser gesetzlichen Grundlage kann die zustindige Stelle »auf gemeinsamen Antrag
der Auszubildenden und der/des Ausbildenden« und »bei berechtigtem Interesse« die »tagliche bzw. wochentliche Aus-
bildungszeit« verkiirzen. Die Aushildungsdauer verlangert sich dadurch in der Regel nicht.

Die hier vorgelegten Empfehlungen zur Teilzeitberufsausbildung fokussieren die Gruppe der jungen Eltern und hier
inshesondere die Gruppe der alleinerziehenden Frauen, eine Zielgruppe der Jugendsozialarbeit.

Welche Vorteile haben Auszubildende von einer Teilzeitberufsausbildung?

Flr junge Menschen mit familidren Verpflichtungen — mehrheitlich junge Mtter, aber auch Personen, die Angehdrige
pflegen — bietet eine Berufsaushildung in Teilzeit eine gute Chance, einen qualifizierten Berufsabschluss zu erwerben.
Mit dieser Form der Ausbildung konnen Verpflichtungen in der Familie und die Anforderungen der betrieblichen Ausbil-
dung besser vereinbart werden. Dieses Modell ermdglicht einen erfolgreichen Einstieg ins Berufsleben und damit die
Perspektive auf eine selbststéndige Lebensgestaltung.
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B Welche Vorteile haben die Betriebe von einer Ausbildung in Teilzeit?

Seit einigen Jahren wird angesichts des demographischen Wandels und der guten wirtschaftlichen Rahmendaten dar-
auf verwiesen, dass der Fachkréftebedarf in Deutschland steigen wird. In manchen Branchen (z.B. den Pflegeberufen,
aber auch im Handwerk) und vielen Regionen besteht bereits heute ein akuter Fachkraftemangel. Dies erfordert eine
starkere ErschlieBung bislang ungenutzter »Ausbildungspotenziale«. Personen mit Familienverantwortung sind z.B. eine
dieser Zielgruppen. Bereits 2009 wurde dokumentiert, dass Betriebe ganz konkret von dieser Ausbildungsform profitie-
ren (vgl. Teilzeitausbildung- keine halbe Sache, S.11). So berichten zahlreiche Betriebe, die bereits in Teilzeit ausbilden,
dass Teilzeitauszubildende sogar ein besonderes MaB an Soft Skills in die Ausbildung mitbringen, wie z.B. Verantwor-
tungsbewusstsein, Organisationskompetenzen, hohe Motivation, Lebenserfahrung

W Zur Ausbildungssituation junger (alleinerziehender) Mitter: Zahlen — Daten — Fakten

Die Startchancen und damit auch die berufliche Qualifikation junger Miitter sind deutlich schlechter als in der Referenz-
gruppe der gleichaltrigen Frauen. Junge Miitter haben seltener einen Berufsabschluss als der Durchschnitt der jungen
Frauen: so haben nur 41 % der jungen Miitter, jedoch 59 % der gleichaltrigen Frauen einen Berufsabschluss. Sehr junge
Miitter (von 16 bis 21 Jahre) besitzen nur zu 50 % einen Berufsabschluss (vgl. Forschungsbericht Arbeitsmarkt 440;
S.44/5.138).

In Deutschland haben allein rund 70 % der alleinerziehenden Miitter und Véter im ALG-Il Bezug keinen Berufsabschluss.
AuBerdem vermuten Praktikerinnen, dass weitere junge Menschen mit Kindern ohne Berufsausbildung gar nicht erst
erfasst werden und so eine weitere »stille Reserve« bilden.

Die Teilzeitausbildung findet bislang innerhalb des dualen Berufsaushildungssystems in Deutschland kaum Anwendung.
Nur 0,2 % (1.173 Vertrdge) unter den insgesamt 565.824 neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrdgen wurden im Jahr
2013 als Teilzeitvertrdge gemeldet. Und dies, obwohl im September 2014 37.100 nicht besetzte Berufsausbildungs-
stellen der Bundesagentur fir Arbeit gemeldet waren.

Der Frauenanteil bei den Teilzeitberufsausbildungen betragt 92,2 %, folglich sind Manner hier kaum vertreten. Unter
den Auszubildenden mit einem Teilzeitvertrag Gberwiegen junge Menschen mit einem Hauptschul- oder Realschulab-
schluss. Auszubildende mit einem neu abgeschlossenen Teilzeitvertrag sind mit durchschnittlich 24,7 Jahren deutlich
alter als im dualen Regelsystem mit durchschnittlich 20 Jahren. Bei den zehn Berufen mit den meisten Teilzeitausbil-
dungsvertragen handelt es sich um kaufmannische Berufe sowie um Berufe im Gesundheitswesen (vgl. Noch wenig
praktiziert: Teilzeitberufsausbildung im dualen System, S.6 und www.bibb.de/naa309-2014, Tabelle 71-2014).

B Welche Erfolgsfaktoren gibt es fiir eine Berufsausbildung in Teilzeit und wie kann die Anzahl
der Teilzeitausbildungsplatze erhoht werden?

Weitersagen! Good-Practice-Beispiele, Lobbyarbeit, Anreize schaffen

Leider ist das Modell der Teilzeitberufsaushildung immer noch nicht ausreichend bekannt und stoBt deshalb bei vielen
Betrieben auf groBe Skepsis. Die Teilzeitausbildung bendtigt deshalb auf lokaler, aber auch auf Landes- und Bundes-
ebene mehr wirtschafts-, arbeitsmarkt- und sozialpolitische Lobbyarbeit, um den Bekanntheitsgrad bei den Arbeits-
verwaltungen, den Jobcentern, den Berufsschulen sowie insbesondere bei den Betrieben und den Unternehmen zu
erhohen. Dazu konnte z.B. eine bundesweite Informationskampagne mit Good- Practice-Beispielen initiiert werden.

AuBerdem miissen Forderprogramme und Arbeitsmarktinstrumente im Rahmen des SGB Il und des SGB Il geschaffen
werden, um sowohl die Berufsvorbereitung als auch die sozialpddagogische Begleitung wéhrend der Ausbildung in
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Teilzeit sicher zu stellen. Flr Betriebe und Unternehmen sollten spezielle Zertifizierungen und Giitesiegel entwickelt
werden, die sie als »Aushildungsbetrieb — auch — in Teilzeit!« hervorheben und auszeichnen. Entsprechendes gilt flir
die beruflichen Schulen.

Adressatinnen unserer Lobbyarbeit sind Politikerlnnen, Schulverwaltung und Wirtschaft, die Bundesagentur fiir Arbeit
(BA), Kammern, Wirtschaftsfordererinnen.

Marketing und Transparenz zur Schaffung von Ausbildungsplatzen in Teilzeit

Sowohl bei den Arbeitsagenturen, den Jobcentern als auch bei den Kammern und den Betrieben sollten die Aushil-
dungsstellen im Teilzeitmodell gesondert in deren Datenbanken erfasst und gekennzeichnet werden.

Auch Betriebe kénnten ihre »Ausschreibungspraxis« erweitern und z.B. fiir Ausbildung in Teilzeit werben: »Wir bieten
Teilzeitausbildung mit einer abgesenkten wochentlichen Ausbildungszeit, wenn Bewerberlnnen Kinder oder pflegebe-
dirftige Familienmitglieder im Haushalt betreuen. «

Kooperationen starken und Allianzen fordern

Eine verbindliche Vernetzung und Zusammenarbeit aller relevanten Akteurlnnen auf lokaler Ebene (z.B. Betriebe, Un-
ternehmen, Jobcenter, Arbeitsagenturen, Kammern, Berufsschulen, Bildungstragerinnen) soll der Fachkraftesicherung
dienen und damit auch die Anwerbung von Teilzeitauszubildenden férdern und gleichzeitig die Suche nach ausbildenden
Betrieben erleichtern. AuBerdem werden auf diese Weise Expertisen gebiindelt und parallele Forderstrukturen vermie-
den.

Auch auf Landes- und Bundesebene sollten sich die zentralen Akteurlnnen (z.B. die BA, BiBB, Bundesverbande, Bun-
desministerium flir Bildung und Forschung (BMBF), Netzwerk Teilzeitberufsaushildung) austauschen, um Best-Practice-
Beispiele vorzustellen, Evaluationsergebnisse auszutauschen und eine Riickkopplung in die Landes- und Bundesminis-
terien zu gewahrleisten.

Sicherung des Lebensunterhalts fiir Teilzeitauszubildende

Die Sicherung des Lebensunterhalts ist fur Alleinerziehende die materielle Basis, um eine Teilzeitberufsausbildung
motiviert zu beginnen. Da es bis heute keine verldssliche gesetzliche Grundlage daftir gibt, sondern ein Antrags- und
Finanzierungsdschungel, der auf die Auszubildenden wartet, ist es notwendig eine »Leistungsgewahrung aus einer
Hand« sicherzustellen, um Ausbildungsabbriiche zu vermeiden. Allein die Gesetzgebenden, die Bundesministerien und
die Bundesagentur fiir Arbeit konnen hier die richtigen Weichen stellen.

Dabei ist zu berlicksichtigen, dass ein gesetzlicher Rahmen bzw. ein Rechtsanspruch im SGB Il und SGB Il zur Sicher-
stellung des Lebensunterhalts der Auszubildenden in Teilzeit geschaffen wird:

* der Lebensunterhalt keinesfalls unter Hartz-IV-Niveau liegen darf!

* bei der Beantragung von Berufsaushildungsbeihilfe (BAB) keine Finanzierungsliicken entstehen diirfen!

e Kinderzuschlag und Wohngeld bereits ab Ausbildungsbeginn gezahlt werden!

* Transparenz bei den Zustandigkeiten geschaffen wird!

* Darlehen unblrokratisch gewéhrt werden (meist nur bis zur Bewilligung weiterer Leistungen)!

* die Unterhaltspflicht der Eltern gegenuber Auszubildenden in Teilzeit aufgehoben wird.
Notwendig ist eine elternunabhéngige BAB-Férderung!
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Mut machen! — Informationsplattform und individuelle Bildungsberatung

Zur Forderung der Teilzeitberufsaushildung ist es notwendig, kompetente Beratung (d.h. individuelle Bildungs- und
Kompetenzberatung) bereit zu stellen. Diese Expertinnen kdnnten einen Servicestiitzpunkt oder Pool bilden, der sowohl
flr Ausbildungsinteressierte als auch fiir Betriebe und Netzwerkakteure zur Verfiigung steht.

Um Teilzeitaushildung nachhaltig zu fordern, werden konkrete Handlungsleitfaden zur Teilzeitberufsausbildungsbera-
tung flr die Agenturen, Jobcenter und Kammern benétigt. Weitere Marketingbausteine flir Teilzeitberufsausbildung
sollten neben Printmedien vor allem Homepages und Kampagnen in den sozialen Netzwerken sein.

Den Ausbildungserfolg sichern! — Durch gute Berufsvorbereitung und individuelle
Ausbildungsbegleitung

Um Aushildungsabbriiche zu vermeiden und den Aushildungserfolg zu sichern, bedarf es einer verlasslichen sozialpé-
dagogischen Begleitung der Teilzeitauszubildenden durch feste Ansprechpartnerinnen bei Bildungstragerinnen. In (Mo-
dell-)Projekten haben sich z.B. berufsvorbereitende Kurse und MaBnahmen, zielgruppenspezifische Gruppenangebote
und Einzelcoachings bewahrt. Die Auszubildenden, also die jungen (alleinerziehenden) Miitter und sehr selten Véter,
missen die auftretenden vielfaltigen Herausforderungen, Konflikte und Krisen mit Unterstiitzung der Ausbildungsbe-
gleitung meistern.

Folgende Bausteine und Methoden wurden erfolgreich erprobt:

» umfassende Berufsvorbereitung mit stufenweisem Einstieg in die Teilzeitberufsaushildung
* intensives Bewerbungstraining

* Module zur Persénlichkeitsstarkung und Unterstiitzung im Alltagsmanagement

* Sozialpddagogische Begleitung vor und wahrend der Ausbildung

* Praktika als Ttrdffner in die Betriebe

 ErschlieBung eines personlichen Unterstitzerinnen- Netzwerkes fiir die Auszubildenden

* schulische Forderung wahrend der Aushildung z.B. ausbildungsbegleitende Hilfen (abH) fir Teilzeitauszubildende

Schule nach MaB! — Strukturelle Verbesserungen beim Berufsschulunterricht

Der Berufsschulunterricht fir die Teilzeitauszubildenden wird nicht gekrzt und erfolgt in vollem Umfang, dennoch
sollten die spezifischen Bedurfnisse der Auszubildenden beriicksichtigt werden:

* Anpassung der Schulzeiten an die zeitlichen Ressourcen der jungen Mtter und Véter sowie flexiblere Gestaltung
der Unterrichtszeiten, z.B. Berufsschule in Blocken, mehr Selbstlerneinheiten und mehr Angebote auf E-Learning-
Plattformen

* Mentoring: Verantwortliche aus den Lehrerinnen-Kollegien der Berufsschulen flir Teilzeitberufsaushildung benennen

e Forderunterricht flir Auszubildende nach einer langeren »Schulpause«

Teilzeitberufsaushildung



Mehr ist noch nicht genug! Verbesserung der Kinderbetreuungsangebote

Die Investitionen des Bundes und der Kommunen, verbunden mit dem gesetzlichen Anspruch auf einen Krippenplatz
(ab August 2014), haben die Kinderbetreuungsangebote quantitativ deutlich verbessert. Dennoch ist es fiir die Teil-
zeitauszubildenden héufig schwierig, die Kinderbetreuung in den Randzeiten sicher zu stellen, so scheitert zu oft eine
Ausbildung in der Pflege und dem Gesundheitswesen mit seinen Schichtdiensten an der fehlenden Kinderbetreuung.

Hier konnte der Aus- und Aufbau von Betriebskindergarten Abhilfe schaffen, ebenso wie offene Ganztagsschulen. Eine
verlassliche Kinderbetreuung ist ein zentraler Baustein fir das Gelingen einer Teilzeitberufsausbildung.

Fazit

Die Erhohung der Aushildungsbeteiligung von jungen (alleinerziehenden) Mittern und Vatern ist eine gesamtgesell-
schaftliche Aufgabe, von der sowohl die Wirtschaft als auch unsere Sozialsysteme profitieren. Fachkréftesicherung
kommt allen gesellschaftlichen Gruppen zugute und Teilzeitberufsaushildung ist ein wichtiger Baustein dazu.

Eine solide Berufsvorbereitung und individuelle Begleitung wéhrend der Ausbildung, materielle Absicherung und eine
»passgenaue« Kinderbetreuung sichern den Ubergang in eine erfolgreiche Teilzeitberufsaushildung.

Literatur

Teilzeitausbildung- keine halbe Sache! Jobstarter Regional 3/2009

Noch wenig praktiziert: Teilzeitberufsausbildung im dualen System; Naomi Gericke, Nicole Lissek, in BIBB BWP 1/2013
Forschungsbericht: Arbeitsmarktlibergdnge junger Eltern- Einflussfaktoren und Rahmenbedingungen unter besonderer
Berticksichtigung der Familienform/Abschlussbericht; IAW (Institut fiir Angewandte Wirtschaftsforschung e.V.) im Auf-

trag des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales/Tlibingen Mérz 2013

Neu Abgeschlossene Aushildungsvertrage-Ausgewahlte Ergebnisse der BIBB-Erhebung zum 30.9.2014/ Stand
11.12.2014 , Tabelle S71—-2014;Bundesinstitut fir Berufsbildung, Bonn

Die Empfehlungen wurden erarbeitet von Elke Bott-Eichenhofer (Bundestutorin der CJD Jugendmigrationsdienste Stid/
West), Susanne Kappler (Referentin ftir Médchensozialarbeit und Gender Mainstreaming der BAG EJSA) unter Mitarbeit
der Fachbeirate Jugendberufshilfe und Médchensozialarbeit der BAG EJSA
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Das Programm JOBSTARTER

Forderung der Teilzeitberufsausbildung durch den Bund
Annette Land (Bundesinstitut fiir Berufsbildung)

JOBSTARTER wird gefordert aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und aus dem Europai-
schen Sozialfonds der Europdischen Union. Von 2006 bis 2013 hat JOBSTARTER bundesweit elf Projekte gefordert, die
zum Thema Teilzeitberufsausbildung in ihren Regionen aktiv waren. Sie haben

* kleine und mittlere Unternehmen und junge Menschen beim Einstieg in die Teilzeitberufsausbildung beraten und
begleitet,

* 277 betriebliche Ausbildungsplatze in Teilzeit geschaffen und junge Menschen mit Familienverantwortung in Aushil-
dung vermittelt und

* regionale Akteure wie Kammern, Jobcenter, Arbeitsagenturen, Berufsschulen, Unternehmen und Beratungsstellen
zusammengebracht und regionale Blindnisse und Netzwerke fir Teilzeitaushildung initiiert, um die Teilzeitberufsaus-
bildung nachhaltig in den regionalen Aushildungsstrukturen zu verankern.

Seit 2013 fokussiert sich die Programmstelle auf Offentlichkeitsarbeit in Form von Fachveranstaltungen, Vortragen und
Medienarbeit zur Teilzeitberufsausbildung, um das Thema im Sinne einer Mainstreaming-Strategie in die (Fach)Offent-
lichkeit zu tragen und es in den Regelinstitutionen wie den Kammern, Arbeitsagenturen und Jobcentern zu verankern.

Dariiber hinaus steht die Programmstelle JOBSTARTER Interessierten als Ansprechpartnerin bei Fragen zur Ausbildung
in Teilzeit zur Verfligung. Die JOBSTARTER-Internetseite http://www.jobstarter.de/ausbildung-in-teilzeit bietet aktuelle
Fakten und Materialien zum Thema an und ermdglicht Fachkraften, sich tiber das Portal qualiboXX (www.qualiboxx.de)
zum Thema zu vernetzen.
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W Ratgeber zum Thema »Teilzeitberufsausbildung«

Zur Ausbildung in Teilzeit stellt die Programmstelle folgende Ratgeber, die vom Bundesministerium flir Bildung und
Forschung herausgegeben wurden, zur Verfiigung. Sie kdnnen auf http://www.jobstarter.de/ausbildung-in-teilzeit her-
untergeladen oder kostenlos bestellt werden:

o5
it

nd

Ausbildung in Teilzeit
i Wie finanziere ich meine Ausbildung in Teilzeit? Welche
Unterstlitzungsleistungen gibt es? Die Broschiire
»Aushildung in Teilzeit — Finanzierungsmoglichkeiten des

Lebensunterhaltes im Uberblick« bietet Hilfestellung.

e T
i Wie funktioniert die Ausbildung in Teilzeit? In dem
Ratgeber »Ausbildung in Teilzeit — ein Gewinn fir alle«
zeigen Auszubildende, Unternehmen, Berufsschulen,

Arbeitsagenturen und Kammern, wie es geht.

e ———— 4

URCH
DU

31209% 1 \Wie kann die Ausbildung in Teilzeit erfolgreich umgesetzt
o werden? Im Ratgeber »Teilzeitausbildung — keine halbe
Sache!« wird aus der Praxis von JOBSTARTER-Projekten
berichtet.

Die Studie »Teilzeitberufsausbildung: Inanspruchnahme, Potenziale, Strukturen (Hrsg. Bundesministerium fir Bildung
und Forschung, Band 13 der Reihe Berufshildungsforschung, Bonn 2013) ist als Download unter http://www.bmbf.de/
pub/band_dreizehn_berufshildungsforschung.pdf abrufbar. Ziel dieser Studie ist es, den bisherigen Stand zur Umset-
zung, Inanspruchnahme, Akzeptanz und zu mdglichen Potenzialen der Teilzeitberufsaushildung festzustellen. Hierzu
wurden einschldgige Studien und Datenquellen zum Thema sowie statistische Daten zur potenziellen Zielgruppe aus-
gewertet. Ergdnzend wurden vier Interviews mit Kammervertreterinnen bzw. Kammervertretern gefiinrt.

Kontakt:

Bundesinstitut fiir Berufsbildung
Annette Land

Tel. (02 28) 107-2625

E-Mail: land@bibb.de

Themenhett 1/2015 Teilzeitberufsausbildung ‘ 73



Literatur: Eine Auswahl

Albert, Verena/Schmidt, Niklas/Specht, Gerd (Hrsg.) (2008): Teilzeitberufsausbildung fur junge Eltern ohne Berufsab-
schluss; Schneider Verlag Hohengehren

Aloe, Gerti (1998): Die berufliche Teilzeitaushildung flir Benachteiligte im dualen System; Diplomarbeit an der Friedrich-
Alexander-Universitét Erlangen-Nirnberg

Anslinger, Eva (2009): Junge Mitter im dualen System der Berufsausbildung — Potenziale und Hindernisse; in: Berufs-
bildung, Arbeit und Innovation — Dissertationen/Habilitationen, Band 16

Ausbildung im Verbund pro regio e.V. (Niedersachsen) (2011): Teilzeitaushildung — Ein Leitfaden flr Betriebe, Informa-
tionen und Materialien

BIS — Berliner Institut flir Sozialforschung GmbH (Hrsg.) (2008): Soziodkonomische Situation junger Mtter (und Véter)
in Berlin, Statistische Daten im Uberblick. Endbericht fiir die Studie: Umsetzung von Teilzeitberufsausbildung in Berlin;
www.life-online.de

Bundesagentur fiir Arbeit (2014): Chancen bieten — Teilzeitberufsausbildung ermdglichen, Ein praxisorientierter Leitfa-
den fir Beauftragte fir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt sowie Fach- und Flihrungskréfte der Jobcenter und Agen-
turen flr Arbeit; Download: https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/
mju3/~edisp/16019022dstbai726048.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI726051

Bundesarbeitsgemeinschaft Evangelische Jugendsozialarbeit (Hrsg.) (2015); Empfehlungen zur Teilzeitberufsaushil-
dung fir jungen Menschen mit Kindern, Download: http://www.bagkjs.de/media/raw/Teilzeitausbildung_Empfehlun-
gen_BAG_EJSA_05_03_2015.pdf

Bundesministerium flir Arbeit und Soziales (Hrsg.) (2013): Arbeitsmarkttbergange junger Eltern — Einflussfaktoren und
Rahmenbedingungen unter besonderer Berticksichtigung der Familienform — Abschlussbericht http://www.forschungs-
bericht-fb-440-arbeitsmarktuebergaenge.pdf

Bundesministerium flir Bildung und Forschung (Hrsg.) (2008): Berufsbildungsbericht 2008 (Vorversion: Stand April
2008), S. 83 u. S. 157 ff.

74 | Teilzeitberufsausbildung



Caritasverband Hagen e.V. und HAZ Arbeit und Zukunft e.V. (Hrsg.) (2012): Beratungsstelle Teilzeitausbildung im Enne-
pe-Ruhr-Kreis und Hagen, Jobstarter-Projekt 2009 — 2012

Christliches Jugenddorfwerk (Hrsg.) (2009): Wegweiser Teilzeitausbildung, Finanzierung und unterstiitzende MaBnah-
men; Projekt ModUs

Deutscher Gewerkschaftsbund Bundesvorstand (Hrsg.) (2008): Alleinerziehende — Am Arbeitsmarkt alleingelassen; Rei-
he ,Arbeitsmarkt aktuell“ 11/2008

Friese, Marianne (2008): Auf eigenen Beinen stehen — Berufsausbildung und Familienkompetenz junger Miitter fordern
(Forschungsprojekt Mosaik)

Gesellschaft flr berufliche Bildung mbH (2011): Wege zur Ausbildung in Teilzeit im Bergischen — Ein Leitfaden flr
Unternehmen und Ausbildungssuchende

Industrie und Handelskammer Liibeck/Handwerkskammer Liibeck (Hrsg.) (2007): Ausbildung in Teilzeit — Wegweiser
flr junge Miitter und Vater sowie in Pflege eingebundene junge Menschen

Institut fiir berufliche Bildung, Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik GmbH (2007): Ergebnisse, Konzepte und Perspektiven fiir
die Berufsausbildungsvorbereitung, Kap. 2.3.2 Teilnehmende mit familidrer Verantwortung; www.inbas.com

Jobcenter Dortmund, Programmstelle Jobstarter (Hrsg.) (2013): Empfehlungen zur Gestaltung der Rahmenbedingungen
von Teilzeitberufsausbildung; Download: http://www.jobstarter.de/media/content/Empfehlungen_TZBA_barrierefrei.pdf

LiLA (Projektverbund) — Zukunftsfahige Ausbildung flir junge Frauen im Handwerk (2007): Teilzeitausbildung fir junge
Mitter — eine Investition in die Zukunft fiir Zwei, Dokumentation einer Fachtagung am 11. Juni 2007 in Berlin; www.
lila-berlin.de

Linten, Markus/Priistel, Sabine (2008): Auswahlbibliografie »Berufsaushildung in Teilzeit«; Hrsg.: Bundesinstitut flir Be-
rufshildung

Netzwerk Teilzeitausbildung Baden-Wirttemberg (Hrsg.) (2014): Teilzeitaushildung — Good-Practice-Beispiele von und
fur Unternehmen!; Download: http://www.netzwerk-teilzeitausbildung-bw.de/doc/download/20141112_Broschue-
re_LAG_Ansicht.pdf

Puhimann, Angelika (2008): Akzeptanz und Umsetzung von Teilzeitberufsausbildung; Hrsg.: Bundesinstitut fiir Berufs-
bildung

Schels, Brigitte (2008): Junge Erwachsene und Arbeitslosengeld Il — Hilfebezug in jungen Jahren verfestigt sich viel zu
oft; in: Institut fiir Arbeitsmarkt und Berufsforschung (Hrsg.): IAB-Kurzbericht Nr. 22/2008

Schmitz, Dorothee (2008): Begleitete Selbstevaluierung am Beispiel von Teilzeitaushildungsprojekien, Abschlussbericht;
Hrsg: Gesellschaft flir innovative Beschaftigungsforderung mbH

Werner, Dirk/Neumann, Michael/ Schmidt, Jorg (2008): Volkswirtschaftliche Potenziale am Ubergang von der Schu-
le in die Arbeitswelt; Studie des Instituts der deutschen Wirtschaft Koln im Auftrag der Bertelsmann Stiftung, www.
bertelsmann-stiftung.de

Wolff, Anja/Kretschmann, Martina u.a.(2008): Studie zur Umsetzung von Teilzeitberufsaushildung in Berlin; Hrsg.: LIFE
e.V. Berlin, www.life-online.de

Themenheft 1/2015 Teilzeitberufsausbildung

| 75



(1. Reihe): Susanne Kappler (BAG EJSA); Ina Heythausen (Diakonie Rheinlana-Westfalen-Lippe),; Alexandra Wachendorfer (ar priori); Marion Klein-
Bojanowski (low-tec gGmbH), Heinz LonnelBen (Krankenhaus Diiren, Schulleiter); Birgit Strack (Wohnanlage fiir Senioren u. Behinderte, Diiren); Cornelia
Benninghoven (Moderatorin); Thomas Schmitz (Béckerei Oebel, Distriktleiter), Stephan von Helden (regio iT—gesellschaft fiir informationstechnologie
mhH); Cornelia Benninghoven; Karin Linde (G..B.); Christine Kappes (Region Aachen—Zweckverband, Regionalagentur Aachen)

(2. Reihe): Cornelia Benninghoven (Moderatorin), im Hintergrund: Karin Linde (G.1.B.); Sibylle Hahn (Netzwerk Teilzeitausbildung Baden
Wiirttemberg),; Angelika Puhlmann (Bundesinstitut fiir Berufsbildung); 2. Reihe oben. Ulrike Metzner-Imiela (Ministerium fir Arbeit, Integration und
Soziales NRW); Cornelia Benninghoven; Josef Macherey (low-tec gGmbH, Geschéftsfiihrer); Linda Rodenbusch (Kauffrau fiir Blirokommunikation
12); Cornelia Benninghoven; Angela Bolmain (Béckereifachverkéduferin T2); Helmut Schlaak (Backerei Oebel, Ausbildungsbeauftragter);



2.Reihe unten: Stephan von Helden (regio iT — gesellschaft fir informationstechnologie mhH); Ralf Hirsch (Orthopédieschuhtechnik);
Teilnehmerinnen aus drei TEP Projekten (Sozialwerk Aachener Christen e.V. VabW e.V. aus Alsdorf und »low-tec gGmBH aus Diiren)

(3. Reihe): Anna Schmidt (Verwaltungsfachangestellte 12); Alexander Prange (Evang. Verwaltungsamt des Kirchenkreises Jiilich); Erika Nazarenus
(IT-Systemkauffrau 12); Stephan von Helden (regio iT — gesellschaft fiir informationstechnologie mhH); Ralf Hirsch (Orthopédieschuhtechnik);
Brenda Jablonofsky (Medizinische Fachangestellte 72); Cornelia Benninghoven, Angela Bolmain (Béckereifachverkauferin T2); Helmut Schlaak
(Béckerei Oebel Ausbildungsbeauftragter);, Hubert Wehren (Agentur fiir Arbeit Diiren, Leiter);, Martina Forkel (job-com des Kreises Diiren,
Amtsleiterin); Waltraud Grafen (IHK Aachen, Ausbildungsbeauftragte); Birgit Strack (Wohnanlage fiir Senioren u. Behinderte »Am Holzbendenparks,
Diiren, Leiterin); Uberreichung von Rosen an die Teilnehmerinnen aus den drei TEP Projekten
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Fachtagung am 26.11.2013 in Friedrichshafen

Veranstalterinnen:

Bundesarbeitsgemeinschaft Evangelische Jugendsozialarbeit,
Landratsamt Bodenseekrelis,

Christliches Jugenddorfwerk Bodensee-0berschwaben

Programm Expertinnenkonferenz zum Thema

Alleinerziehend in Ausbildung /
Teilzeitausbildung fiir junge Frauen mit Kindern

am 26.11.2013 von 11.00 - 16.00 Uhr im
CJD Bodensee-Oberschwaben, Konstantin-Schmah-Str. 31, 88045 Friedrichshafen

Die Veranstaltung soll dazu beitragen, etablierte Konzepte und Unterstiitzungsangebote auszuwerten. AuBerdem soll analysiert wer-
den, wie Alleinerziehende fiir eine Berufsausbildung in Teilzeit insbesondere in landlichen Regionen motiviert werden kénnen und wie
das Spektrum an Teilzeit-Ausbildungsberufen erweitert und in der Wirtschaft noch offensiver beworben werden kann.

11.00 Uhr BegriiBung
11.15-13.00 Uhr Diskussion zu arbeitsmarkt- und bildungspolitischer Ausrichtung

Moderation: Elke Bott-Eichenhofer (Einrichtungsleitung CJD Bodensee- Oberschwaben) und
Susanne Kappler (Referentin fir Madchensozialarbeit, BAG EJSA)

Diskussionsrunde

Bundesblick:

Angelika Puhlmann, Stellvertretende Leiterin des Arbeitsbereichs 3.1, Ubergénge in Aushildung und Beruf, Berufsorientierung / Be-
rufsorientierungsprogramm Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB) und Beraterin fiir den Modellversuch »Qualifizierungsprojekte zur
Entwicklung regionaler Akquise- und Betriebsbegleitungsstrategien fiir spezielle Ausbildungsplatzbedtrfnisse am Beispiel der Teil-
zeitaushildung fur junge Miitter und Véter in Baden Wiirttemberg« (Zahlen, Daten, Fakten und Erkenntnisse zur Ausbildung in Teilzeit)

Landesblick Baden-Wiirttemberg:

Sybille Hahn, Projektreferentin im Modellversuch »Qualifizierungsprojekte zur Entwicklung regionaler Akquise- und Betriebsbeglei-
tungsstrategien fiir spezielle Ausbildungsplatzbedtrfnisse am Beispiel der Teilzeitausbildung fiir junge Mtter und Véter in Baden
Wiirttemberg« (Erfahrungen aus dem Modellprojekd)

Bernhard Baldas, Stv. Sprecher des Netzwerkes Teilzeitausbildung in Baden-Wiirttemberg (Erfahrungen aus dem Netzwerk)

regionaler Blick:

Barbara Mayer—Frenznick, Sachgebietsleitung und Beauftragte flir Chancengleichheit, Landratsamt Bodenseekreis (Entwicklung der
Teilzeitausbildung in den vergangen Jahren, Unterschiede landlicher Raum zu den Ballungsraumen)

Markus Brunnbauer, Bereichsleiter Ausbildung der IHK Bodensee-Oberschwaben (Entwicklung der Teilzeitausbildung in den vergan-
gen Jahren, Riickmeldung der Betriebe)

13.00 Uhr Mittagspause
14.00 — 16.00 Uhr Diskussion zum Thema: Neue Chancen fiir Alleinerziehende er6ffnen
Moderation: Ivanka Seitz (Bereichsleitung Landkreis Ravensburg CJD Bodensee-Oberschwaben) und Christine

Wagner (Projektleitung TAFF - Teilzeitausbildung flir Frauen CJD Bodensee-Oberschwaben)

Teilzeitberufsaushildung



Fortsetzung Diskussionsrunde mit regionalem Blick:

Sonja Weiler, MaBnahmekoordinatorin, Landratsamt Biberach/Jobcenter;

Barbara Mayer-Frenznick, Sachgebietsleitung und Beauftragte fiir Chancengleichheit, Landratsamt Bodenseekreis/Jobcenter;
Julia Urban, Fallmanagerin und Beauftragte flir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt (BCA), Landratsamt Ravenshurg/Jobcenter;
Claudia Walschburger, Beauftragte fir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt, Agentur fir Arbeit Konstanz-Ravensburg;
Hans-Joachim Holz, Geschéftsfiinrer WiR, GmbH Ravensburg;

Ramona Riederer, Koordinatorin Fachkrafteallianz, Bodensee-Oberschwaben;

Jessica Kohlbauer, Koordinatorin in der Familienforderung und Arbeit mit Alleinerziehenden, Jugendamt Landratsamt Ravensburg;
Lisa Stache, Koordinatorin in der Jugendhilfeplanung und Tagespflege, Jugendamt Landratsamt Bodenseekreis;

Veronika Wéscher-Goggerle, Frauen- und Familienbeauftragte, Landratsamt Bodenseekreis;

Zorica Weber, Teilzeitauszubildende, Konigin Paulinenstift Friedrichshafen;

Viviane Diem, ehemalige Teilzeitauszubildende, CJD Bodensee-Oberschwaben;

Manuela Kéhler, Hauswirtschaftliche Betriebsleiterin Konigin Paulinenstift Friedrichshafen

Fachtagung am 22.5.2014 in Diiren

Veranstalterinnen:

Bundesarbeitsgemeinschaft Evangelische Jugendsozialarbeit, low-tec gGmbh

in Kooperation mit: Européische Union (Européischer Sozialfonds); Ministerium fiir Arbeit, Integration und Soziales des Landes
Nordrhein-Westfalen; job-com diiren; Kreis Diiren, Agentur fiir Arbeit Aachen-Diiren, IHK Aachen; Handwerkskammer Aachen;
Region Aachen — Regionalagentur; Diakonie Rheinland-Westfalen-Lippe

Teilzeitberufsausbildung — Einstieg gelungen?
Chancen & Perspektiven fiir Auszubildende und Unternehmen

Implementierung von Teilzeitberufsausbildungen fiir Miitter und Vater

am 22.05.2014 von 16.00 — 20.30 Uhr in Diiren

»Was bitte schon ist eine Teilzeitberufsausbildung?« Eine Frage, die sowohl in Unternehmen als auch von Ausbildungssuchenden
gestellt wird.

Junge Eltern oder alleinerziehende Miitter/ Véter haben im Vergleich zu Gleichaltrigen ohne Familienpflichten nicht die gleichen
Chancen, eine berufliche Ausbildung zu absolvieren. Deshalb gab es 2005 eine Gesetzesanderung im Berufsbildungsgesetz (BBG
§8): die Teilzeitberufsaushildung wurde gesetzlich verankert.

Die Ausbildung in Teilzeit ermdglicht es Unternehmen junge Menschen mit familidrer Verantwortung auszubilden und als zukinftige
Fachkréafte zu gewinnen.

Wir stellen lhnen »Best-Practice« Beispiele vor — vom Handwerksbetrieb bis hin zu mittelstandischen Unternehmen, in denen Teil-
zeitberufsaushildung erfolgreich stattfindet.

Wir wollen aber auch einen kritischen Blick auf die Rahmenbedingungen der Umsetzung von Teilzeitberufsausbildungen werfen.
Die heterogene Zielgruppe von jungen Eltern und Alleinerziehenden im Alter von 18 bis 30 Jahren stellen eine Herausforderung
hinsichtlich der Ansprache, der passgenauen Vermittlung und der Sicherung des Lebensunterhalts wéhrend der Ausbildung dar.
Dazu geben die Referentinnen aus der Perspektive der Bundes- und Landesebene einen Einblick in die bisher gewonnenen Daten
und Erfahrungen.

In der abschlieBenden Runde »coming together« diskutieren Entscheidungstréger/-innen mit Blick auf die Region Aachen, wie die
bereits existierenden Netzwerke zur Umsetzung der Teilzeitberufsausbildung weiter gestarkt werden konnen.
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Programm:

16:00

16:15

16:35

17:00

17:45

18:15

BegriiBung

Susanne Képpler
Referentin Mddchensozialarbeit, Bundesarbeitsge-
meinschaft Evangelische Jugendsozialarbeit

Ina Heythausen
Referentin Arbeitsmarktpolitik/ Jugendberufshilfe,
Diakonie Rheinland-Westfalen-Lippe e.V.

Marion Klein-Bojanowski
Projektleiterin »TEP4Future« low-tec gGmbH

Betriebliche Ausbildung fiir junge Eltern »Einstieg
begleiten und Perspektiven 6ffnen mit Teilzeitbe-
rufsaushildung — das Landesprogramm TEP —«

Ulrike Metzner-Imiela

Leiterin des Referats flr berufliche Integration und
Teilhabe im Ministerium fur Arbeit, Integration und
Soziales NRW

Vom »Gedons« zum TOP-Thema! Warum die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf ein (relevanter)
Wettbewerbsfaktor ist

Alexandra Wachendorfer
Beratung und Begutachtung Beruf und Familie,
ar priori, Bonn

Teilzeitberufsausbildung als Regelinstrument:
was braucht es fiir die verstarkte Umsetzung der
Teilzeitberufsausbildung aus Sicht der Bundes-
und Landesebene?

Moderierter Input:

Angelika Puhlmann

Stellvertretende Leiterin des Arbeitsbereichs 3.1 Uber-
gange in Aushildung und Beruf, Berufsorientierung/
Berufsorientierungsprogramm des Bundesinstituts fiir
Berufshildung

Sibylle Hahn

ehem. Projektreferentin des Modellprojektes: Quali-
fizierungsprojekt zur Entwicklung regionaler Akquise
und Betriebsbegleitungsstrategien fiir spezielle Aus-
bildungsplatz-bediirfnisse am Beispiel der Teilzeitaus-
bildung fir junge Mitter und Véter, Koordinatorin des
Netzwerkes Teilzeitausbildung Baden-W(irttemberg

Karin Linde

Beraterin der G.I.B. — Gesellschaft fiir innovative Be-
schaftigungsforderung mbH zum Handlungsprogramm
»Briicken bauen in den Beruf« und der Forderlinie TEP
in NRW

Pause mit Imbiss und Sketch
Kabarettistische Darbietung mit Verena Schloemer

Interviewrunde

Unternehmen und Auszubildende in Teilzeit
aus Diren und Aachen
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19:15

19:30

20:15

Ralf Hirsch, Inhaber Orthopadieschuhtechnik
Mandy Kipry, Orthopédieschuhmacherin

Stephan von Helden, Ausbildungsleiter regio iT-
gesellschaft flir Informationstechnologie

Erika Nazarenus, IT-Systemkauffrau

Alexander Prange, Leiter der Personalabteilung
Evang. Verwaltungsamt des Kirchenkreises Jiilich

Anna Schmidt, Verwaltungsfachangestellte

Brenda Jablonofsky, med. Fachangestellte

Helmut Schiaak, Ausbildungsbeauftrag Backerei Oebel
Angela Bolmain, Backereifachverkéuferin

Linda Rodenbusch, Kauffrau fur Biirokommunikation

Diskussionsrunde

Welche Voraussetzungen, aus Sicht des Unterneh-
mens, tragen zum Gelingen einer Teilzeitberufs-
ausbildung bei?

Ralf Hirsch, Inhaber Orthopadieschuhtechnik

Stephan von Helden, Ausbildungsleiter regio iT-
gesellschaft fiir Informationstechnologie

Birgit Strack, Leiterin, Wohnanlage flr Senioren und
Behinderte »Am Holzbendenparks«

Thomas Schmitz, Distriktleiter Backerei Oebel
Teilzeitberufsausbildung auch in der schulischen
Ausbildung — das Krankenhaus Diiren bietet 45

Ausbildungsplétze zur/zum »Gesundheits- und
Krankenpflegerln in Teilzeit« an.

Heinz LdnneBen, Schulleiter Krankenhaus Diiren

Kurze Vorstellunsrunde von TEP-Teilnehmerinnen

»Coming together«

In der Region Aachen — Teilzeitberufsaushildung auf
dem Weg zum Regelinstrument?

Hubert Wehren, Leiter der Agentur flir Arbeit Diren

Martina Forkel, Amtsleiterin der job-com
des Kreises Diiren

Christine Kappes, Regionalagentur Aachen
Karin Linde, Beraterin der G.I.B.
Waltraud Gréfen, IHK Aachen

Schlusswort

Susanne Képpler, Ina Heythausen,
Marion Klein-Bojanowski

Moderation: Cornelia Benninghoven



Informationsblatt »Ausbildung in Teilzeit«

GruBwort

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist fur die
jeweils Betroffenen, aber vor dem Hintergrund
drohenden Fachkraftemangels auch fur die Gesamt-
wirtschaft von wachsender Bedeutung. Das gilt auch
fur die Ausbildung. Das Berufsbildungsgesetz er6ffnet
seit 2005 die Méglichkeit einer Berufsausbildung in
Teilzeit. Damit konnen einerseits junge Frauen und
Méanner, die selbst Kinder haben oder Angehérige
pflegen, trotz ihrer Familienpflichten einen Berufs-
abschluss erwerben. Andererseits kénnen Betriebe
junge Erwachsene fur eine Berufsausbildung und als
Fachkriftenachwuchs gewinnen, die haufig gerade
durch ihre Familienverantwortung anderen Auszubilden-
den gegenuber einige Erfahrungen und Qualifikationen
voraus haben.

Der Hauptausschuss des Bundesinstituts fir Berufs-
bildung hat im Jahr 2008 eine Empfehlung zur
Teilzeitausbildung verabschiedet, die die Akteure der
Berufsausbildung bei der Umsetzung der Teilzeitaus-
bildung unterstiitzt. Das BIBB fordert entsprechende
Projekte im Rahmen des JOBSTARTER-Programms und
bildet seit 2008 u. a. auch selbst in Teilzeit aus.

Aufgrund dieser Erfahrung und nach zahlreichen
Gesprachen mit ausbildenden Betrieben und Projekt-
verantwortlichen halte ich es fir ausgesprochen
wichtig, die Teilzeitausbildung weiter bekannt zu
machen und mehr Betriebe und Institutionen daftr
zu gewinnen. Das Netzwerk Teilzeitausbildung geht
hier einen zukunftsweisenden Weg.

Prof. Dr. Friedrich Hubert Esser

Prasident des Bundesinstituts fir Berufsbildung

Ausbildung in Teilzeit
Eine Chance fir Unternehmen,
Eltern und pflegende Angehorige

Junge Menschen in familidrer Verantwortung
haben in der Regel geringe Chancen, sich
beruflich zu qualifizieren. Eine Ausbildung in
Vollzeit ist nur in den seltensten Féallen méglich.

Haufig haben diese Ausbildungsuchenden aus
den familidren Verpflichtungen viel gelernt:
Organisationstalent, Menschenkenntnis,
Firsorge und soziale Kompetenzen. Neben
ihren schulischen Qualifikationen bringen

sie diese Kompetenzen nun mit - so wird die
Ausbildung in Teilzeit zur wertvollen Chance
fir Auszubildende und Unternehmen.

Rechtliche Aspekte

Der Gesetzgeber hat bereits im Jahr 2005
entschieden, Betrieben und Auszubildenden,
denen eine Vollzeitausbildung aufgrund
familidarer Verpflichtungen verwehrt ist, die
Méglichkeit einer Ausbildung in Teilzeit

zu eréffnen, indem die wochentliche Ausbil-
dungszeit verkirzt wird.

Dies istin § 8 Berufsbildungsgesetz und im
§ 27 der Handwerksordnung geregelt und gilt
fir alle Ausbildungsberufe im dualen System.

Da es sich bei Teilzeitausbildung immer um
Einzelfdlle handelt, sind diese mit den zustan-
digen Stellen (IHK, HWK etc.) abzustimmen.

Beratungsstellen im
Netzwerk Teilzeitausbildung

Ausbildungin
Teil zeit

Eine zusadtzliche Chance

NETZWERK

Teilzeitberufsausbildung

Beratungsstellen, Ansprechpartner
und weitere Informationen finden Sie
auf unseren Internetseiten:
http://ntba.reinit.net

oder

www.netzwerk-teilzeitberufsausbildung.de

Vorteile Teilzeitausbildung In der Praxis

Fur Unternehmen - Reduzierung der Ausbildungszeit auf

- Familienfreundlichkeit ist ein harter wochentlich 25 bis 30 Stunden (75 Prozent)
Standortvorteil: Gut ausgebildete Arbeits-
krafte starken die Wirtschaft und wirken - 100prozentiger Berufsschulbesuch

dem Fachkraftemangel entgegen
- Zahlung einer angepassten Ausbildungs-
- Teilzeitausbildungspldtze erhdhen das vergiitung ist moglich
Ausbildungspotenzial
« Im Ausbildungsvertrag wird vermerkt, dass
- Betriebe bestdtigen eine weitaus hohere es sich um eine Teilzeitausbildung handelt
Motivation und Zuverldssigkeit sowie
oft auch bessere Priifungserfolge bei Aus-
zubildenden in Teilzeit

« Ein bestehendes Ausbildungsverhadltnis kann
bei einer Elternzeit in Teilzeit beendet werden

Fir Auszubildende
+ Zugang zum Ausbildungs- und Arbeitsmarkt

« Moglichkeit zu finanzieller Unabhdngigkeit
und Selbstverantwortung



Deutscher Bundestag

Petitionsausschuss

Petition 54647

Arbeitslosengeld II - Leistungen fiir Auszubildende nach dem

Sozialgesetzbuch II

Text der Petition Der Deutsche Bundestag moge beschlieBen, dass die Absolvierung einer Ausbildung
und der Leistungsbezug nach dem Sozialgesetzbuch II sich nicht mehr gegenseitig
ausschlieBen.

Begriindung Immer wieder scheitern Berufsausbildungen daran, dass der Lebensunterhalt der

Auszubildenden aufgrund der bestehenden Rechtslage nicht ausreichend finanziert
ist. Dies kommt insbesondere bei jungen Miittern und Vitern, aber auch bei
Spétstartern zum Tragen und ist gerade dort auch besonders tragisch.
Auszubildende sollen dementsprechend bei Bedarf wihrend der betrieblichen,
auflerbetrieblichen oder schulischen Ausbildung in allen Fillen Anspruch auf
Leistungen gemdl SGB II erhalten.

Menschen in Ausbildung mit grundsitzlichem Anspruch auf
Berufsausbildungsbeihilfe (BaB) oder BAfoG haben keinen Anspruch auf
Leistungen der Grundsicherung geméfl SGB II. Grundsétzlicher Anspruch ist nicht
gleichzusetzen mit der tatsdchlichen Auszahlung der Fordermittel, d.h. viele
Menschen sind in der Realitit faktisch davon ausgeschlossen, eine Ausbildung zu
absolvieren.

Stattdessen greifen unterschiedliche Forderinstrumente, die nicht transparent sind.
Diese Leistungen sind zudem in unterschiedlichen Vorschriften geregelt,
Finanzierungsquellen schlieBen sich gegenseitig aus und Leistungen aus
verschiedenen Quellen werden zu unterschiedlichen Zeitpunkten ausgezahlt. Der
Anspruch auf BAB bzw. BAf6Gs richtet sich danach, ob Auszubildende nicht mehr
im Haushalt der Eltern leben und wie hoch ihr, bzw. das Einkommen der Eltern ist.
Dies gilt zum Beispiel auch fiir eine 35jadhrige allein Erziehende mit zwei
halbwiichsigen Kindern, die sich nun wieder an ihre Eltern wenden muss, obwohl sie
schon seit Jahren ihren eigenen Haushalt fiihrt.

Sind Auszubildende iiber 30 Jahre alt, haben sie, bis auf wenige Ausnahmen keinen
Anspruch auf BAf6G. Damit fallen schulische Ausbildungen fiir sie als
Ausbildungsoption weg — in Zusammenhang mit dem viel beschworenen
Fachkriftemangel kaum nachvollziehbar.

Wird BAf6G oder BAB aus unterschiedlichsten Griinden versagt und die Eltern
zahlen keinen Unterhalt, wird in den meisten Fillen die Ausbildung abgebrochen
oder nicht begonnen. Antrige auf Vorausleistung von BaB oder BAf6G werden
regelmiéBig nicht bewilligt bzw. werden Antrége auf diese Leistung gar nicht erst
herausgegeben.

Grundsitzlich besteht die Notwendigkeit, die Gesetze BaB und BAf6G zu
reformieren und auf die aktuelle gesellschaftliche Situation von Auszubildenden
anzupassen.

Petition 54647 - Einreichedatum der Petition: 10.09.2014
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Evangelische Jugendsozialarbeit

Bundesarbeitsgemeinschaft Evangelische Jugendsozialarbeit e.V.
WagenburgstraBe 26—28 - 70184 Stuttgart
Tel. (07 11) 16 48 9-0 - Fax (07 11) 16 48 9-21
E-Mail: mail@bagejsa.de - www.bagejsa.de

Im Verband mit und
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D- k n- las) 3 a e Arbeitsgemeinschaft der Evangelischen Jugend
Ia o Ie [ | | in Deutschland e.V.

Gefordert durch
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Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend



